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Uvodni slovo kandidata

Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Brné je instituci s vice nez stoletou
tradici, kterda vychovala desitky tisic odbornikd. V kaZzdé generaci se zde nasli lidé ochotni
prevzit odpovédnost za smérovani fakulty, vtisknout ji jasnou vizi a vytvorit podminky,
v nichZz se mohou studenti i zaméstnanci rozvijet. Uchazim se o post dékana proto, Ze
verim, Ze nastal Cas tuto odpovédnost prevzit.

Na Fakulté stavebni jsem stravil vétSinu profesniho Zivota. ProSel jsem cestou od
studenta a doktoranda pres akademického pracovnika az po pozici prodékana. Znam
prostfedi fakulty zevnitf i zvenku - sdilim kaZdodenni radosti i starosti kolegll, zndm
atmosféru na Ustavech, vidim potfeby studentl a vnimam, jak nds vidi absolventi
i odborna verejnost. Tato zkuSenost mi dava schopnost nejen realisticky pojmenovat
slaba mista, ale také hledat cesty, jak je napravit.

Moje motivace neni vnéjsi ani formalni. Nekandiduji kvUli titulu nebo funkci. Vnimam
to jako sluzbu fakulté, kterd meé vychovala a poskytla mi profesni zazemi. Dékan neni jen
administrator, ale predevsim vUid¢i osobnost, kterd dokdaze fakultu provést sloZitym
obdobim, a pfitom neztrati schopnost naslouchat. To je pfesné to, co chci nabidnout.

Hodnoty, které mé vedou

Kazda vize musi mit jasné hodnotové zakotveni. Opiram se o Ctyfi hodnoty, které
povazuji za klicové pro fungovani fakulty:

Respekt - k praci druhych, k rlznorodosti obord, k odliSnym nazorim i k lidem
s rlznymi Zivotnimi zkuSenostmi. Fakulta ma byt prostfedim, kde se kazdy citi slySeny
avazeny.

Spoluprace - jen tymova prace nas posune vpred. Fakulta neni souborem izolovanych
Ustavd, ale propojenym celkem.

Hrdost - budme hrdi na to, co délame, a mluvme o tom. Fakulta ma byt sebevédomym
partnerem v rdmci univerzity, Brna i celé Ceské republiky.

Otevienost - sdileni informaci, naslouchani, hledani spolecnych FeSeni a respekt
k jinym nazordm. Fakulta by méla byt mistem, kde se pfirozené propojuji lidé, obory
i zkuSenosti.

Tyto hodnoty nejsou abstraktni hesla, ale zasady, které chci promitat do kazdodenniho
fungovani fakulty. Jen tam, kde panuje respekt, spoluprace, hrdost a otevienost, se lidé
citi dobre a jsou ochotni vlozit do spolecného dila maximum.

Vyzvy, které pred nami stoji
Fakulta stavebni stoji na kfiZzovatce. Pocet student( po letech poklesu opét mirné roste
a demograficka krivka je priznivéjsi. Nasi ambici nenfi vracet se k nékdejSim Sesti tisicim
student(l, ale udrZet zdravé a kvalitni spektrum kolem ¢tyr az ¢tyr a pdl tisice.
Soucasné celime novym vyzvam - od nedostatku surovin a navrhu udrzitelnych,
energeticky uspornych budov, pres digitalizaci a automatizaci vystavby az po vyuziti umélé
inteligence. Stavebnictvi se proménuje rychleji nez kdy driv - a s nim i nase role.
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Chceme-li zlstat lidry ve stavebnim vzdélavani a vyzkumu, musime reagovat aktivné.
Nestaci prezivat - musime prosperovat. A k tomu vede jedina cesta - spolecné Usili celé
fakulty.

Moje vize fakulty
Fakulta, ktera:

e ma moderni, motivujici a otevfeny prvni rocnik,

e propojuje vyuku s praxi a vyzkumem,

e aktivné zapojuje studenty do Zivota fakulty,

e jeviditelnd navenek - smérem k uchazeclm, firmam, institucim i vefejnosti,
e Ma jasnou strategii vyzkumu a rozvoje,

e hospodafitransparentné a predvidatelné,

e vytvari prostredi vzajemného respektu a spoluprace.

Nejde jen o technické zmény, ale predevSim o proménu atmosféry. Fakulta ma byt
mistem, kde je radost pracovat a studovat, a kde vladne pocit sounalezitosti.

ZpUsob vedeni fakulty
Zpusob Fizeni fakulty musi byt otevreny, predvidatelny a tymovy. Zavadime:

o Strategickou radu dékana (profesori a docenti napfic obory) jako poradni organ
pro zasadni rozhodnuti a kontinuitu.

e Tymy mladS$ich spolupracovnikd u prodékand, aby se ucili agendu a zajistovala
se generacni obmeéna.

e Pravidelna setkani vedeni se zaméstnanci a studenty s jasnou agendou
a naslednymi zapisy.

« Uvodni Zkoleni vedeni s kou€éem: vyjasnéni roli, pravidel spoluprace a zplsobu
rozhodovani.

e Revizi vnitfnich procesl s konkrétnimi navrhy na zjednoduseni.

o Zjednoduseni a zefektivnéni akademickych obfadl a akci - dUstojné, pristupné,
smysluplné a pfijemné pro vSechny cleny fakulty.

Vedeni fakulty mze minimalné v pocatcich funkéniho obdobi, v pfipadé potreby,
napriklad vyuZzit zkuSenosti poradct dékana, zejména pri FeSeni specifickych otazek nebo
pfi nastavovani novych procesa.

Jejich role bude podpdrna a konzulta¢ni, zamérena na predavani zkusenosti, podporu
kontinuity a pomoc novému vedeni pfi stabilizaci agend.
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1 Studium

Studium je srdcem fakulty a nejviditelngjsi casti jejiho poslani. Podle jeho kvality nas
hodnoti uchazedi, rodice, zaméstnavatelé i odborna verejnost. Studium zaroven utvari
atmosféru fakulty - studenti potrebuji vidét smysl a hodnotu svého usili, akademici musi
mit prostor pro dobrou praci a vSichni by méli citit, Ze tahneme za jeden provaz.

Cilem je, aby vsechny tfi stupné studia tvofily pfirozeny celek: bakalafské ma
pfitahovat a motivovat, magisterské profilovat a vést k samostatnosti a doktorské
kultivovat tvlrci schopnosti a védeckou integritu. To vSe musi byt podporeno digitalnimi
néstroji, mezinarodnim rozmérem a silnou komunitou.

Uspéch nestoji na jednotlivci, ale na spolupréci vdech - vyucujicich, studentd, Ustavd,
administrativy i vedeni fakulty.

11 Bakalarské studium (BSP)

Prvni ro¢nik je pro mnoho studentl zlomovy - ¢asto pfichazeji s idedly, ale narazi na
premiru teorie a ztraceji motivaci. Je nutné |épe propojit vyuku s praxi a ukazat smysl
studia uz od zacatku.

Soubéh starych a novych studijnich programd musi byt zvlddnut organizované
a s jasnou zpétnou vazbou.

Cile a vize

e Promeénit prvnirocnik v ,most k oboru”, ktery studenty vtahne, ne odradi.

e ZlepSit ndvaznost teoretickych a praktickych predmétd, pfriblizit realitu
stavebnictvi.

e Motivovat vyucujici, aby pfedavali nejen znalosti, ale i respekt a hrdost na profesi.
e Ridit pfechod mezi starymi a novymi BSP projektové, s kontrolnimi milniky.

Kroky

e Modernizace kurikula - pravidelnd aktualizace obsahu, propojeni udrzitelnosti,
digitalizace a mezioborovych témat.

e Podpora praktickych podkladl ve vyuce, prehledné poZadavky a roadmapy
k predmétim.

e Vyuziti Al jako pomocnika - s jasnymi pravidly podle ramce VUT.

e Posileni tutoringu, peer learningu a diagnostickych kurzu.

e Pravidelné pedagogické rady a setkavani garantd s absolventy z praxe.

1.2 Navazujici magisterské studium (NMSP)

Studium ma vice rozvijet profesni kompetence, odpovédnost a prezentacni dovednosti.
Chybi silnéjSi propojeni s praxi a mezioborova spoluprace.
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Cile a vize

e Posilit projektovou a ateliérovou vyuku na realnych zadanich (mésta, firmy,
instituce).

e Podporovat kreativitu, samostatnost a profesionalitu studentd.

e UmozZnit volitelnost a mobilitu napfic¢ VUT i do zahranici.

e Zavést udrZitelnost jako standard vSech projektd a zavérecnych praci.

Kroky

e Integrované projekty - tymové prace spojujici navrh, rozpocet, environmentalni
posouzeni i prezentaci.

e Mezioborové moduly - energetika, udrzitelnost, digitalizace, adaptace mést.

e Napojeni talentovanych studentl na vyzkumné tymy a grantové projekty.

e Sjednoceni termint a standard( vystupl - spolecna kultura kvality.

1.3 Spolecné principy studia

Studium na vSech stupnich ma byt srozumitelné, moderni, propojené s praxi
a otevrené svétu. Chceme, aby studenti citili, Ze fakulta stoji o jejich rozvoj, vede je
k samostatnosti a dava jim oporu i prostor rlst.

e Modernizace vyuky - pribéznad aktualizace obsahu, diraz na udrZitelnost,
digitalizaci a mezioborovost.

e Projektovd a tymova vyuka - spoluprace s praxi, sdileni zkuSenosti, rozvoj
tymového mysleni napric obory.

e Jasné poZadavky a milniky - prehledné zadani, transparentni hodnoceni, méné
administrativy.

o Digitalni kompetence - BIM a dalSi nastroje jako pfirozeny jazyk stavebnictvi.

e Podpora studentl - primérena zatéz, dostupné konzultace, respektujici pristup
vyucujicich.

e Al jako pomocnik - poctivé a smysluplné vyuziti v souladu s univerzitnimi
zasadami.

e Mezindrodni rozmér - vice predmétl v anglicting, spolecné kurzy s partnery
a mobilitni okna.

1.4 Doktorské studium (DSP)

Doktorské studium je vrchol vzdélavaci pyramidy a vizitka fakulty. Casto v3ak trpi
rozdilnou kvalitou vedeni a nedostateCnym napojenim na mezinarodni prostrfedi. Novy
systém financovani (doktorské stipendium + mzda, spolupracujici zameéstnavatel apod.)
prinasi nejistoty.

Cile a vize

Smyslem DSP nenf,mit titul”, ale stat se tvlircem novych znalosti. Fakulta musi vytvofit
prostredi, kde doktorandi dostanou kvalitni vedeni, dlstojné podminky a mozZnost rdst.

6
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Kroky

Kvalitni Skolitelé - jasné standardy, odpovédnost Ustav(, Skoleni v oblasti vedeni
lidi.

Distojné podminky - vyssi stipendia, kombinace stipendii s granty, plny pristup
k laboratorim, softwaru a databazim.

Vyzkumné prostfedi - doktorand soucasti tymu, zahrani¢ni zkuSenosti jako
standard.

Mezindrodni dimenze - staze, co-tutelle, spolecné publikace s partnery.

Podpora mladych akademikl - postdoktorské pozice, mentoring, pedagogicky
rozvoj.

Flexibilita - prizplsobeni podminek studia aktualni situaci doktoranda
i pracovisté.

Komunita a integrita - doktorandské spolky, etika prace s daty.

Spoluprace jako podminka - kvalitni DSP nevznikne vynosem dékana. Je to vysledek
spolecné prace Skolitell, ustavl, doktorandUl a podplrnych tymda.

1.5 Priiezové priority

Soucasti systému podpory vyuky bude také poradce dékana pro pedagogiku, ktery
bude k dispozici prodékantm, garantlm i vyucujicim. Jeho Ulohou bude metodicky
podporovat vyuku a pomahat s praktickymi otdzkami studijnich procest - od akreditaci
pres Upravy predmétl aZ po sdileni dobré praxe. Diky své znalosti vnitfnich predpis(,
procest a smérnic fakulty bude poradce pomahat vyu&ujicim zavadét moderni formy
vyuky a zajistovat jejich soulad s akademickymi i legislativnimi poZzadavky.

Digitalizace - prehledné IS, jednotné standardy pro projekty a prezentace.
Podpora studentl se specifickymi potfebami - otevienost vici talentdm
vyZadujicim individualni pfistup.

Internacionalizace ve vyuce -pfedméty v anglicting, spolecné s Erasmus studenty.
Studentsky Zivot a komunita - podpora spolkd, akci a neformalnich setkavani.
CelozZivotni vzdélavani - navrat absolventl pro kratké kurzy, Skoleni a certifikaty.
Spolupréce se stfednimi kolami - viditelnost fakulty na SS (stfedni skole).

1.6 Celozivotni vzdelavani a dalsi formy uceni

Chci, aby fakulta byla respektovanym centrem celoZivotniho vzd&lavani (CZV) v oblasti
stavebnictvi - propojujicim akademickou odbornost s potfebami praxe.

CZV pro praxi - pravidelné odborné kurzy a semindfe pro projektanty,
stavbyvedouci, technické dozory i verejnou spravu.

PFipravné kurzy pro profesni zkouSky - zapojeni do pfipravy na autorizacni
zkousky CKAIT, CKA a WTA.

Mikrocertifikaty - kratké, praktické kurzy dle rdmce MSMT a VUT.

Navazujici profesni vzdélavani (MSc., MBA) - ve spolupraci s praxi.
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e Flexibilni formy studia - kombinovana/online vyuka, oteviené materialy.
» PFpravny roénik - most mezi SS a VS, podpora zvladnuti teoretickych i technickych
predmétd.

Cilem je, aby fakulta byla celoZivotnim partnerem svych absolventd i odborné
verejnosti - mistem pro znalosti, inspiraci i setkavani.

2 Veéda, vyzkum a transfer znalosti

Nechceme ,vysledky pro vysledky”, ale poznatky, které inspiruji studenty a nachazeji
uplatnéni v praxi. Proto podporujeme mladé tymy, zjednoduSujeme procesy
a nastavujeme jasna pravidla pro transfer.

2.1 Podpora zacinajicich tym( a strategickych priorit

ZaloZime fakultni fond pro mladé v&dce a priority - dopInék k univerzitnim nastrojim,
nikoli jejich duplikace.

e Zacileni - doktorandi a zacinajici vyzkumnici, vznik/posileni tyma ve strategickych
smérech (udrZitelnost, digitalizace/automatizace, adaptace na zmeénu klimatu,
spolehlivost konstrukci).

e Revolvingova logika - startovni investice s oCekavanym navratem ve vysSich
vynosech z védy a projektu.

« Citelné priority - v€asna pfiprava témat a tym( podle néarodnich a evropskych
vyzev.

2.2 Posileni OPT (véda, projekty, transfer)

Kvalitni vyzkum i transfer znalosti potfebuji spolehlivy a profesionalni servis. Soucasna
kapacita OPT (oddéleni podpory tvirci ¢innosti) je dlouhodobé nedostacujici a zatéZuje
jednotlivé Ustavy i FeSitele projektu.

Cilem je stabilizovat a postupné navysit tym OPT na pfiblizné 10 plnych Uvazkd,
primarné financovanych z projektovych zdrojl, rozdélenych do tfi oblasti:

e véda a evidence vysledkd,
e projekty (zakladni, aplikované i mezinarodni - v€etné podpory Horizon, ERC aj.),
e transfer znalosti (ochrana dusevniho vlastnictvi, smlouvy, licencovani, spin-offy).

Navyseni bude probihat postupné v priibéhu ctyr let, s ohledem na redlnou potfebu
fakulty, dostupné finan¢ni zdroje a pfinosy pro Ustavy i FesSitele projektu.

Zadmérem je snizit administrativni zatéz akademickych pracovnikl a zvySit tak
efektivitu, kvalitu a dostupnost sluzeb OPT, které umozni akademiklm vice se soustredit
na vlastni vyzkum a vyuku. OPT tak bude budovano jako profesionalni, zastupitelny
a otevreny tym, jehoz ¢innost bude pravidelné vyhodnocovana podle pfinosu pro fakultu.
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2.3 Vedecka rada a jmenovaci fizeni

Védecka rada fakulty bude pracovat efektivng, dlstojné a v modernim prostredi.
Zavedeme digitalizaci podkladl a jednotné online prostiedi pro posuzovani navrhd.
Rada bude mit vyvaZené sloZeni internich i externich odbornikd, kolem 30 ¢lend.

Zasedani budou probihat pravidelné dvakrat ro¢né a budou se zamérovat na kvalitni
odbornou diskuzi, ne na formalni administrativu.

2.4 Transfer znalosti (TT) — smysluplné a férové

Poznatky maji dopadat do svéta - licencemi, sluzbami ¢i spin-offy. Nastavime
srozumitelna pravidla:

e U projektl aplikovaného vyzkumu budeme usilovat o min. 10 % podil transferu
(z podpory pripadajici FAST).

e Smluvni nastaveni od startu: podil na pravech nebo po skonceni férovy odkup
(cilené k min. 10 %).

e Projekty pro verejny sektor (napf. metodiky) v nekomerénim rezimu.

e Bez fakultni reZie na prijmy z transferu; naklady na ochranu IP se hradi
transparentné pres OPT dle rozsahu sluzeb.

2.5 CIT a chytré investice do IT

IT infrastruktura je krevni obéh fakulty - bez jeji stability a podpory nelze efektivné ucit,
badat ani spravovat. Potfebujeme proto stabilni a odborné zdatny tyms jasnymi
prioritami a dlouhodobou vizi rozvoje.

Cilem je postupné posilit Centrum informacnich technologii (CIT) pfiblizné o 2-3
odborné pozices dUrazem na zastupitelnost, kvalifikaci a konkurenceschopné
ohodnoceni. Posilovani bude probihat postupné v prdbéhu ctyf let, v zavislosti
na potfebach fakulty, dostupnych prostfedcich a meéfitelnych prFinosech (rychlost
servisnich zasahU, funkénost systémd, uZivatelska spokojenost).

Nové pozice budou nastaveny tak, aby v dlouhodobém horizontu pfinasely uspory -
efektivnéjsi spravou licenci, konsolidaci systému a lepSim vyuzitim IT zdrojd napfFic Ustavy.

Prioritou je:

e Soustfedéni CIT na jednom misté - lepSi koordinace a jednotna sluzba uZivateltm.

e Sdilené ,fakultni” PC ucebny - sit cca 10-15 centralné spravovanych uceben pro
BSP/NMSP; ostatni v gesci Ustavd.

e Chytré a transparentni investice - méné, ale cilené; jasna kritéria a maximalni
uzitek pro vyuku, vyzkum i administrativu.

Cilem neni rozSifovat aparat, ale zvysit kvalitu, bezpecnost a dostupnost IT sluzeb tak,
aby se fakulta mohla opfit o stabilni, moderni a dlouhodobé udrzitelnou infrastrukturu.
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3 Marketing a komunikace

Marketing pro nas neni reklama, ale strategickd komunikace toho, co délame a proc.
Chceme byt srozumitelni pro uchazece, viditelni pro partnery a hrdi pfed verejnosti - vcas,
jasné a lidsky.

3.1 Fakulta jako znacka
¢ Jednotna identita a jazyk - stejny styl na webu, socialnich sitich i v tisku; mluvime
srozumitelné a mile.

e PrFibé&hy lidi - studenti, absolventi, ucitelé a vyzkumnici jako ambasadofi (kratka
videa, pfipadové studie, ,den v laboratofi").

e Hodnoty v praxi - respekt, spoluprace, otevienost a hrdost viditelné v obsahu.

e Fakultni merch - kvalitni, udrZitelna linie propagacnich predmétd (studentska,
laboratorni, alumni edice).

3.2 Prace s uchazedi
o Den otevienych dvefi nové generace -, zkus si to” (mosty, voda, materialy, mésta),
mini-ateliéry.
o Letni 3koly/kempy - tydenni ochutnavka oboru, jasna cesta SS — FAST.
o Spolupréce se SS a uditeli - metodické balicky, exkurze, soutéze.
e Online obsah - videa, streamy z laboratofi; studentské ambasadorstvi.

3.3 Absolventi jako partnefi

o Databaze absolventl napojena na ALUMNI VUT - bez duplicit.

e Zapojeni do vyuky a praxe - hosté ve vyuce, vedeni projektl, mentoring, staze.
e Spolecné projekty - aplikovany vyzkum, priimyslova rada, dualni vzdélavani.

o Cileny fundraising - stipendia, laboratore, soutéze (transparentni pravidla atd.).

3.4 Popularizace stavebnictvi
e Viditelné vysledky - sdileni Uspécht studentd i vyzkumu.
e Média a partnefi - tiskové zpravy, komentare, spoluprace s redakcemi.
e Veletrhy a festivaly - ,sahnout si na védu”; mini-workshopy.
e OtevFené laboratofe - dny pro Skoly i vefejnost; stavebnictvi jako soucast Zivota.

3.5 Prtimyslova rada fakulty

Prdmyslova rada fakulty bude slouzit jako pracovni férum pro dialog fakulty, firem
a verejné spravy. Bude se schazet 1-2x ro€né s jasnou agendou a méfitelnymi vystupy.
Zastoupeni budou velci i men3i partnefi, odbornici z praxe a zastupci instituci. Rada bude
prinaset konkrétni podnéty pro vyuku, vyzkum i celoZivotni vzdélavani a pomuUze posilit
propojeni fakulty s praxi.
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3.6 Internacionalizace (véetné zahrani¢nich studentt)

Anglické kurzy a programy + spolecné predmeéty s partnery; mobilitni okna.
Cilenad komunikace - web a sité v A, jasna ,admissions journey”.

Student care - onboarding, ubytovani, poradenstvi; udrzitelny podil samoplatct
a vétsi diverzita ve vyuce.

3.7 Komunikace uvnitr fakulty

Mé&si¢ni pFehled - stru¢né novinky pro zaméstnance i studenty.
OtevFenost - dostupné zapisy a srozumitelné vysvétleni rozhodnuti.

Zpétnd vazba a napady - jednoduchy kanal ,poloZ otazku / navrhni zlepSeni*.

Komunitni akce - ménég, ale dUstojné; jasny Ucel a dobra organizace.

4 Strategie fakulty 2026-2030

Strategie neni seznam prani, ale mapa cesty - srozumitelna pro akademiky, studenty,
administrativu i partnery. Opird se o jasné kompetence vedeni, predvidatelné
financovani a pravidelné vyhodnocovani. V souladu s narodnimi a evropskymi sméry
(kvalita a excelence, internacionalizace, lidé a bezpecné prostfedi, digitalizace a Al,
infrastruktura, transfer a partnerstvi) si klademe jednoduchy cil: uéit [épe, badat chytfeji
a sdilet otevienéji.

Strategii neseme na nasledujicich ctyrech pilifich.

4.1 Strategie vzdélavani

Modernizace kurikula - udrzitelnost, digitalizace (BIM/openBIM), mezioborovost;
pravidla pro mezioborovou vyuku.

Projektova a tymova vyuka - méné frontalu, vice redlnych zadani; prace se
zpétnou vazbou studentd.

Mezinarodni rozmér - vice predmétd a vybranych program v anglicting, spole¢né
kurzy s partnery, mobilitni okna.

Digitalizace vyuky - e-learning jako podpora, jednotné standardy vystupu, jasné
studijni milniky.

Podpora talentl - stipendia, soutéze, mentoring; zapojeni Sikovnych studentd do
vyzkumu.

4.2 Strategie vyzkumu a vyvoje

Prioritni sméry - udrzitelnost, digitalizace a automatizace, adaptace na zménu
klimatu, spolehlivost konstrukci.

Podpora tymU - interni startovni nastroj (pilotni projekty, priprava grantd),
systematicka pomoc s Horizon/ERC/MSCA.
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Zapojeni mladych - doktorandi a postdoci jako nedilnd soucast tymd; rozvoj
vedeni lidi u Skoliteld.

Transfer - férova pravidla pro smluvni vyzkum, licence a spin-off; jasné smluvni
ramce od zacatku.

AdMas - vykladni skfifh a most mezi vyzkumem a vyukou; oteviena spoluprace
napric ustavy.

Open science a data - dostupnost dat a publikaci; etické a rozumné vyuZiti Al
v rutinnich ukolech.

Strategie marketingu a spoluprace s firmami

Znacka postavend na lidech - jednotnd identita a jazyk; pfibéhy studentd,
absolventd a tymda.

Uchazedi - DoD nové generace, letni Skoly, ambasadorstvi, silny online obsah.
Primyslova rada - pracovni férum 1-2x roc¢né; rliznorodé zastoupeni; kratké
action-listy po setkani.

Spole&na zadani a stazZe - jasné role, méfitelny pfinos pro studenty i partnery.
Absolventi - databaze napojend na ALUMNI VUT; zapojeni do vyuky a projekty;
cileny fundraising.

Popularizace - oteviené laboratore, média, festivaly atp.

4.4 Strategie rozvoje a zazemi (infrastruktura, fizeni, IT)

Pfehlednost a méné administrativy

Spolecna pravidla pro planovani vyuky, tkoll i vyzkumu; v€asné harmonogramy.
.Jedno misto pravdy” - sjednocené sablony, formulafe a postupy na intranetu.
Chytré nastroje a Al prlivodci pro snadnéjsi orientaci, predvyplfiovani a validaci.

Rozvoj a spravedlivé hodnoceni

Osobni plan rozvoje pro kazdého zaméstnance a rocni rozpocet na vzdélavani
ustava.

Mentoring mladych kolegu, sdileni zkuSenosti napfi¢ Ustavy.

Transparentni hodnoceni, kde ma vyuka stejnou vahu jako véda.

Mikrogranty na drobna zlepSeni ve vyuce i administrative.

Podpora pro dobrou praci kazdy den

Posileni administrativni a projektové podpory - vice ¢asu na podstatnou praci.
Sdilené licence, spravované PC u€ebny a jasné IT standardy.

Pravidelna obnova laboratori podle transparentniho planu.

Doporucené ,tiché bloky” pro praci bez porad.
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Féroveé prostredi a dobré vztahy
e Otevrfena komunikace, srozumitelna rozhodnuti, dostupné zapisy z kolegii.
e Bezpecné pracovisté s jasnymi postupy pfi feSeni konfliktQ.
e Flexibilni podminky (home office, rozvrhy) a podpora rodicu.
e Uznani prace v pozadi - pravidelné podékovani a viditelnost THP.

Spole¢na sprava a hlas zaméstnancu
Vedouci Ustavl soucasti kolegia dékana - rychlejsi komunikace i rozhodovani.
Anonymni kanal ,navrhni zlepSeni” a prehled prijatych opatreni.
Spolecné projednavani rocniho planu fakulty - vime, co se chysta a proc.

Kariéra a odménovani
Jasné kariérni cesty a rozvojové pfilezitosti.
Srozumitelné a v€as komunikované odmény.
Podpora talentd - doktorandd, postdokd i mladych akademik.

Tvorba novych pracovist

Nechceme nic spojovat silou. Chceme vytvaret pfirozené silna a spolupracujici
pracovisté tam, kde to dava smysl. Sméfujeme k prehlednéjSi a StihlejSi strukture
fakulty (orientacné 12-13 pracovist) s jasnym vedenim, sdilenym zazemim a rychlejSim
rozhodovanim.

Zmeény by meély vznikat pfedevSim zdola, po dohodé a s respektem k odbornym
tradicim. Obory ani odborné znacky nezaniknou - zdstanou soucasti vétsich celkd, jejichz
vznik bude vychazet z realnych synergii. Kazdé nové pracovisté bude mit jasné vymezené
kompetence, odpovédnosti a rozpocet, a vyuzije sdilené sluzby (OPT, CIT, laboratore,
komunikacni podpora).

Vedouci pracovist budou cleny kolegia dékana a pfimo se zapoji do fizeni fakulty.

Postup tvorby novych Ustavd bude postupny a predvidatelny. Zmény budou
probihat transparentné, s otevienou komunikaci a férovym pristupem k lidem.

Cilem neni slucovani, ale spoluprace, efektivita a lepsi zkuSenost studentt i partnert -
fakulta, ktera funguje jako silny a soudrzny celek.

Milniky 2026-2030 (ramcové)

e Rok 1-2: modernizace kurikula; piloty projektové vyuky; nastaveni fondd pro VaVv
a posileni OPT/CIT; novy format primyslové rady a napojeni ALUMNI VUT.

e Rok 3: rozsifeni integrovanych projekt’ v NMSP; viditelny transfer vysledkd; prvni
faze investic do laboratofi a sdilenych uceben.

e Rok 4: vyhodnoceni a Uprava kurikula; stabilizace podpulrnych mechanism;
aktualizace investi¢niho planu a strategie 2031+.
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5 Hospodareni a financovani

Dobré hospodareni je od0vére, férovosti a predvidatelnosti. Fakulta proto
pouziva jednotna pravidla pro rozdélovani financi na pracovisté&, na jehoz upravach se
podili také Akademicky senat fakulty.

Pracovisté hospodari samostatné se svou ,,obalkou” a maji mit jasna, zamé&stnancim
znama pravidla, jak prostfedky pouZzivaji na chod Ustavu.

5.1 Vicezdrojoveé financovani — jeden srozumitelny systém
Rozpocet fakulty je vicezdrojovy. Tvofi jej:

e Prispévek na vzdélavaci a tvarci ¢innost.

e Institucionalni podpora rozvoje vyzkumnych organizaci (IP DKRVO).

e Vynosy z vyzkumnych projektl (narodni i mezinarodni), aplikovany vyzkum
a spoluprace s praxi.

e Hospodarska cinnost - expertni, znalecké a konzultacni sluzby.

e DalSi zdroje - dary, mezinarodni spoluprace, fundraising, doplnkové programy.

Tyto zdroje propojujeme do jednoho modelu, ktery ukazuje, jak se promitaji
do planovani fakulty i pracovist.

5.2 Transparentni pravidla a oteviena komunikace
¢ Metodika na jednom misté - prehledny popis pravidel rozdélovani financnich
prostredkd.

e Oteviena data s mirou - pracovisté a pfedseda senatu mize provadét controlling
ekonomickych dat na webu, které muZe za své pracovisté zvefejnit svym
pracovnikiim.

¢ Jednotna komunikace - jedno vysvétleni pro viechny, jedno misto s aktualni verzi
dokument(.

5.3 Podpora vyuky a vedy —investice do lidi
e Vyuka - modernizace laboratofi, software, podpora tutorl a studentskych
projektd.
e Vé&da - bonusy za Uspésné granty, publikace a aplikované vysledky; podpora
priprav mezinarodnich projektd.
e Mladi - interni fond pro excelentni doktorandy a zacinajici akademiky (doplnék

k univerzitnimu Fondu excelence) s principem navratnosti pres vykonové
ukazatele.

5.4 Efektivita a Uspory

e Energie - provozni kazen, chytré fizeni, postupnd modernizace, OZE tam, kde
to dava smysl.
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o Digitalizace procesl - méné papiru, jednotné Sablony, automatické formulare.

e Sdileni - spolecné laboratore, licence, infrastruktura; jasné vymezeni, co spravuje
fakulta a co pracovisteé.

e Externi zdroje - aktivni vyhledavani dotaci a spolupraci s mésty/kraiji.

5.5 Stabilita pracovist

Viceleté ramce - pracovisté by mély planovat dvou az tfileté financni horizonty.
Flexibilni rezerva - pro rychlou reakci na nové potreby, vyhoda vétSich pracovist.
Podpora men3ich obor - stabilni zdzemi i pro Uzké specializace.

Jasna metodika - jednotna pravidla transparentnosti a reportingu.

5.6 Odpovedna kultura hospodareni - finance jako sluzba
o Skoleni vedoucich a Fesitel(l (rozpocet, pravidla, odpov&dnosti).
e Rozhodovani s respektem - finance jako sluzba, ne mocensky nastroj.
e Sdileni dobré praxe - inspirace napfic pracovisti.

6 Spoluprace s univerzitou a institucemi

Fakulta stavebni neni ostrov. Jsme soucasti VUT, Brna, Jihomoravského kraje i evropské
akademické komunity. NaSe sila roste s tim, jak dobfe umime spolupracovat - uvnitr
univerzity, s vefejnymi institucemi i profesnimi partnery.

6.1 Spoluprace uvniti VUT
e Mezioborova vyuka a projekty.
e Sdilena infrastruktura: laboratore, testovaci centra, vypocetni kapacity.

e Koordinace s rektoratem: pravidelnda setkani, spolecné planovani, jasna
komunikace o financovani a akreditacich - FAST = spolehlivy partner VUT.

e Akce pro studenty napfic fakultami: workshopy, soutéze, hackathony.

6.2 Spoluprace s méstem a regionem

e Mésto Brno: infrastruktura, adaptace na zménu klimatu, voda, vefejny prostor.
Jihomoravsky kraj: doprava, skolstvi, krajinné planovani.

Inovacni ekosystém: JIC, VTP, living-laby; piloty ,véda do mésta“.

Popularizace: oteviené laboratore, exkurze, akce pro verejnost.

6.3 Narodni partnerstvi
e Resorty: MSMT, MMR, MSP, MPO, MZP, MD.
e Komory a svazy: CKAIT, CKA, Svaz podnikatel(i ve stavebnictvi aj.
e Narodni projekty s jasnym dopadem na vyuku.
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e Odborné postoje k aktualnim tématim (energetika, voda, doprava atd.).

6.4 Mezinarodni spoluprace

e Partnerské sité: Erasmus+, CEEPUS, EULIST; spolecné kurzy.
e Vyzkum: Horizon Europe, COST, ERC - podpora pfipravy a fizeni.
e Evropské platformy: udrzitelné stavebnictvi, BIM, klimaticka adaptace.

Kultura spoluprace - spoluprace je navyk. Péstujme ji uvniti (oteviend komunikace,
spolecné projekty, sdilené kapacity), navenek (ochota hledat feSeni, jednotné
vystupovani) | vi¢i studentlm (praxe, exkurze, projekty).

7 Shrnuti a zaver

Tento program neni seznam prani, aleplan realistickych  krokl, které
zvladneme spolecné - napfic pracovisti, se studenty i s partnery na VUT a mimo ng;j.

Hlavni teze programu
Student v centru - moderni, srozumitelna a motivacni vyuka propojena s praxi.
Vyzkum jako motor - silné tymy, podpora mladych, férovy transfer do praxe.
Silna znacka - prace s uchazedi, absolventy a partnery; hrdost na FAST.
Jasna strategie - vzdélavani, VaV, partnerstvi/marketing a rozvoj zazemi.
Férové finance - transparentni pravidla, predvidatelnost, efektivita.
Spoluprace - uvnitf fakulty, na VUT, v regionu i v Evropg.

Kultura spoluprace

Fakulta je tym. KdyZ propojujeme pfedméty do smysluplnych projektd, sdilime kapacity
a naslouchame zpétné vazbé, roste kvalita i dGvéra. Studenti jsou partnefi - zapojujeme
je do projektd, evaluaci i Zivota fakulty.

Vyzva pro nas vSechny
e Akademikim: modernizujme vyuku a propojme ji s praxi.
e Vyzkumnikdim: mifme na témata s dopadem doma i v zahranici.
e Studentlm: budte aktivni, ptejte se, tvofte s nami.
e Administrativé a THP: vaSe prace je klicova - dame ji respekt i oporu.

Pohled do roku 2030

Chceme, aby FAST VUT byla prvni volbou pro uchazece, spolehlivym partnerem pro
firmy, méstaiinstituce, viditelnym hracem v evropském akademickém prostoru a dobrym
mistem pro praci i studium - s respektem, spolupraci a hrdosti.
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Zaverecne slovo

Fakultu netvorime pro sebe, ale pro mladé - pro studenty, doktorandy i zacinajici
akademiky, ktefi urcuji jeji budoucnost. Nasim ukolem je vytvaret prostor, kde se mohou
rozvijet, prevzit odpovédnost a podilet se na smérovani fakulty. Pravé tim fakulta roste -
kdyz zkuSenost dava prostor energii, a energie Cerpa ze zkuSenosti.

Tento program je oteviena nabidka spoluprace. Opira se o zkuSenosti, energii a smér,
které spolecné utvarime. Vé&fim, Ze kdyZ tuto strategii naplnime, FAST ziska pevné
a sebevédomé postaveniv ramci VUT, v CR i v Evropé - diky kazdodenni préci, férové
spolupraci a spolec¢né pili.

Brno, fijen 2025

e

Karel Suhajda
kandidat na dékana FAST VUT
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