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Fakulta stavebni Vysokého uéeni technického v Brné (ddle jen ,FAST VUT") jako nejstarsi a nejvétsi
z fakult VUT a jako jedna z nejvyznamnéjsich stavebnich fakult v CR bude usilovat o to, aby byla fakul-
tou naplnujici ocekavani obcan(, spolecnosti a akademické obce kladena na renomovanou fakultu,
dosahujici excelence zejména v oblastech svého hlavniho poslani, tedy

1) ve vzdélavaci ¢innosti,
2) ve védecké a vyzkumné cinnosti s navaznosti ve vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti,
3) ve spoluprdci s praxi a aktivnim plsobenim ve spolecenské sfére.
Uplatriovdnim tohoto svého poslani hodla FAST VUT pfrispivat k ekonomickému rdstu pfi zachovani
udrZitelného rozvoje stavebnictvi v Ceské republice a v Evropské unii.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti FAST VUT na obdobi 2016-2020 (dale jen ,,DZ FAST VUT 2016—-2020“) je zdkladnim strategic-
kym dokumentem v ndvaznosti na pfislusna ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych skolach), a Statutu FAST VUT.

DZ FAST VUT 2016-2020:

e vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarci Cinnosti VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (dale jen ,,DZ VUT 2016-2020“), a to
zejména v ¢lenéni hlavnich kapitol a v dale uvedenych prioritnich cilech, které rozpracovava do
specifickych podminek FAST VUT;

e bude pro kazdy kalendarni rok aktualizovan a konkretizovan, jeho teze budou rozpracovany také
v dalSich navazujicich dokumentech FAST VUT;

e je dokumentem, na jehoz tvorbé se spolecné podilelo vedeni FAST VUT, vedeni soucdsti FAST
VUT a Akademicky senat FAST VUT (dale jen ,, AS FAST VUT") a jenZ zohledriuje zkusenosti a pod-
néty zaméstnanc( a studentd FAST VUT,;

e mainformovat VUT, partnery, zaméstnance a studenty FAST VUT o strategickych cilech FAST VUT
a nasledné podpofit a usmérnit iniciativu celé akademické obce FAST VUT ve vSech podstatnych
oblastech jeji ¢Cinnosti.

DZ FAST VUT 2016-2020, jeho kazdorocni aktualizace, stejné jako dalsi dokumenty FAST zasadniho
strategického vyznamu budou predkladany akademické obci FAST k diskusi a budou schvalovany pro-
stfednictvim AS FAST VUT.

PInéni DZ FAST VUT 2016-2020 a jeho rocnich aktualizaci bude kontrolovano pribézné, a to jak pfi-
mo, tak prostifednictvim dokument(, které na néj budou navazovat, nebo jej budou rozpracovavat.

Rozhoduijici pro dalsi ¢innost a plany FAST VUT na pfisti obdobi bude nejen jeji vlastni stav a moznos-
ti, ale zejména vnéjsi podminky, jejichz role bude ve srovnani s minulym obdobim mnohem dllezitéj-
$i, a DZ FAST VUT 2016—-2020 proto v souladu s DZ VUT 2016—-2020 bude brat v potaz nové okolnosti.

FAST VUT usiluje o to, aby dosahovala excelence zejména v oblastech svého hlavniho poslani, tj.
v oblasti vzdélavaci, tvlrci, ve spolupraci s praxi a ve spolecenské sfére. Klicovou prioritou je ziskavani
talentovanych mladych stfedoskolskych studentd se zdjmem o akademicky zamérené programy stu-
dia FAST VUT a podpora jejich rozvoje po celou dobu studia i pfi jejich uplatfovani v praxi ve pro-
spéch celé CR v rdmci stale naro¢néjsi mezinarodni konkurence.

V oblasti védy, vyzkumu a inovaci bude FAST VUT usilovat o jeSté vyznamnéjsi spolupraci s aplikacni
sférou vcetné sféry verejné a bude nadale vytvaret podminky pro rist inovacniho potencialu, umé-
lecké a dalsi tvlrci ¢innosti, transferu technologii a znalosti pro spole¢nost. V tomto procesu se bude
zapojovat zejména vyzkumné Centrum AdMas.



Vychodiska Dlouhodobého zaméru FAST VUT pro obdobi 2016-2020

V navaznosti na vySe uvedené bude FAST VUT spole¢né s VUT akcentovat zejména nésledujici oblasti:
e upevnovat a rozvijet akademickou samospravu;

e posilovat profesionalitu vSech zmén, které budou ménit prostfedi na FAST, tak aby byly pfinosem
pro fidici struktury, pro vSechny studenty, akademické pracovniky a ostatni zaméstnance FAST
a hlavné pro spolecnost;

e v oblasti VaV rozsifovat a aktualizovat marketingovou strategii a propagacni aktivity s cilem posi-
lit identifikaci a prezentaci FAST VUT a Centra AdMas;

e zintenziviiovat korektni a vzajemné pfinosnou spolupraci s vefejnou spravou reprezentovanou
zejména Jihomoravskym krajem, Krajem Vysocina, Olomouckym krajem, Moravskoslezskym kra-
jem, Zlinskym krajem a statutdrnimi mésty Brnem, Jihlavou, Olomouci, s Regionalni hospodar-
skou komorou Brno, RSD, RVC, SZDC a s dal3imi podnikatelskymi subjekty a zajmovymi skupina-
mi.

Prioritni cile Dlouhodobého zaméru FAST VUT na obdobi 2016-2020

Prioritni cile DZ FAST VUT 2016-2020 vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vsech hlavnich
¢innosti FAST VUT, ze strategickych potieb rozvoje FAST VUT, z priorit DZ MSMT 2016-2020 a DZ VUT
2016-2020 a z aktualniho vyhodnoceni vnéjsich podminek pro plsobeni FAST VUT.

Priority DZ FAST VUT 2016-2020 jsou orientovany v souladu s DZ VUT 2016-2020 do 7 prioritnich
cild:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Dlouhodoby zdmér bude kazdoro¢né vyhodnocovan, aktualizovan a analyzovan na zakladé poZzadav-
k& MSMT, regionalnich potteb, vyvoje mezindrodniho a ¢eského prosttedi, ale predevsim v souladu
se sméfovanim FAST VUT a VUT.

Za kazdy prioritni cil ¢i dil¢i oblast bude mit odpovédnost konkrétni ¢len vedeni FAST VUT, jenZ bude
garantem jeho napliovani.
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Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Brné:

e si uvédomuje svou odpovédnost vici studentim, akademické obci a celé spolec¢nosti, realizova-
nou na FAST VUT prostfednictvim kompetentniho strategického fizeni fakulty;

e bude dbat na dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro své pracovniky, akademic-
kou obec, studenty, uchazece i vefejnost;



nastavi a bude udrZovat vysoké standardy kvality vSech svych c¢innosti, véetné narokl na kvalitu
tvlrcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventl studijnich program.

Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Brné:

vyuzZije moznosti implementace modernich forem fizeni a managementu pfi zachovani tradic
akademické samospravy fakulty.

Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Brné si je védoma, ze:

kvalita ¢innosti fakulty je jeji klicovou charakteristikou i pfi ménicich se vnéjsich podminkach;

kvalitu je nutné identifikovat, sledovat, fidit a zvySovat ve vSech oblastech cinnosti a procesi
s pfednostnim zamérenim na jejich vystupy;

kvalita ¢innosti je rozhodujicim faktorem pro ziskavani novych talentovanych studentd, spokoje-
nost stavajicich studentd, absolvent( a nasledné také jejich zaméstnavatel(;

cestou k definovani postupu, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality, je plné poznani
existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatfeni;

hodnoceni kvality vyuky bude mit dileZitou roli v rémci akredita¢niho procesu.

V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY BUDE FAST VUT:

zahrnovat ukazatele kvality do tizeni FAST VUT, a na zakladé kvality a vykonl pak definovat
a zpresnovat strategické cile;

podporovat sbér dat a ndslednou analytickou ¢innost souvisejici se zvySovanim kvality, funkénosti
a efektivity vSech procest na FAST VUT, zejména v oblasti vzdélavaci a tvlrci, spoluprace s praxi
a vnitfnich administrativnich proces(;

se zapojovat do mezinarodniho hodnoceni kvality a do trvalé spoluprdce a pfedavani zkusenosti
s jinymi fakultami v CR i v zahranici;

v ramci vnitfniho zajistovani kvality upfednostiiovat zaméreni na skuteény vykon ¢innosti a jejich
vysledky pred ddrazem na formalni naroky;

se inspirovat u zahranicnich instituci pfi tvorbé strategickych dokument( a nastavovani vnitrnich
systému zajistovani kvality;

vyuzivat Fizeni kvality pfedevsim pro systematické odstrafiovani nadmérné administrativni zaté-
ze;

optimalizovat procesy zejména v oblasti vzdélavani a v oblasti vyzkumu a vyvoje s ohledem na

vnéjsi spolupraci a zkuSenosti ze zpétnovazebnich hodnoceni;

klast daraz na to, aby prednasky byly zabezpecovany zejména profesory a docenty, a prihlizet
zpétné k jejich hodnoceni od studentll a absolventd.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi BUDE FAST VUT:

vytvaret podminky pro spokojené, Uspésné, vykonné, informované a pozitivné motivované pra-
covniky;

podporovat a rozvijet plsobeni akademické samospravy jako pfirozené a tradi¢ni soucasti aka-
demického Zivota a zaroven jako klicového prvku aktivniho zapojeni ¢lend akademické obce do
rozvoje FAST VUT;

pokracovat v optimalizaci administrativnich proces( na fakulté;



prosazovat snizeni administrativni ndrocnosti pro akademické pracovniky, tak aby administrativa
byla operativni, efektivni, uZivatelsky pratelska a vstricna;

podporovat a ocenovat dalsi vzdélavani svych pracovnik(;

na zakladé studia vSech proces( zajistovat vyvazené a diferencované role jednotlivych zajmovych
skupin (akademicti a neakademicti pracovnici, vedeni FAST VUT, studenti, absolventi, zaméstna-
vatelé a dalSi socidlni partnefi) ve vnitfnim fizeni kvality;

zdokonalovat systém strategicky orientovaného fizeni projektd zaloZzeny na komplexnim plano-
vani ¢innosti uskutecfiovanych na FAST VUT a vyhodnocovat dosazené vysledky ve vztahu ke sta-
novenym cilim;

poskytovat kvalitni servis a konkrétni podporu projekt(i z rovné vedeni FAST VUT ve vSech fazich
pfipravy a feseni projektd.

Mezi absolutni priority strategického fizeni na FAST VUT patfi fizeni lidskych zdrojl, které se prolina
vSemi oblastmi jednotlivych prioritnich cild DZ FAST VUT 2016—2020.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

Fakulta stavebni VUT bude nabizet diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani. Tato nabidka
bude odrazet potreby, zajmy a mozZnosti Siroké populace studentl véetné student( vyjimecné nada-
nych. Vzdélavani bude pfistupné studentlim bez ohledu na jejich narodnost, vék, socidlni a ekono-
mické zazemi a zdravotni stav. Vyuka bude mit zfetelny mezindrodni charakter.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY BUDE FAST VUT:

organizovat Cinnosti spojené s hodnocenim kvality vyuky tak, aby predstavovaly pomoc a pozitiv-
ni motivaci pro pedagogické pracovniky i studenty;

zajistovat mechanismy pravidelného sledovani a vyhodnocovani kvality vyuky;

davat prostor pro otevienou komunikaci studentl a pedagogl vedouci ke zlepSovani vyuky bez
skrytych konfliktd a anonymni kritiky, at uz na adresu pedagogu, nebo skupin student(;

po kazdém semestru poradat anonymni studentské ankety, dikladné je statisticky vyhodnocovat,
pfijimat opatieni k ndpraveé pripadnych nedostatk(l a zvefejriovat zavéry;

branit zneuZiti anket a hodnoceni vyuky;

identifikovat a vyhodnocovat pficiny studijni neldspésnosti a navrhovat opatfeni pro jeji snizova-
ni;

pokracovat ve vyhodnocovani uplatnéni absolventli v praxi a ndzorl zaméstnavatelll na né
s cilem trvale zvySovat relevanci studijnich programa pro trh prace a spolec¢nost.

V OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU o sTubDium BUDE FAST VUT:

usilovat o to, aby se zvysil pocet talentovanych a kvalitnich uchazecl o studium na FAST VUT;

usilovat o narlst poctu studentli—samoplatcl studujicich v angli¢tiné ve vSech typech studijnich
program;

vzhledem k vyzkumnému zaméreni a vybudované vyzkumné infrastrukture usilovat o adekvatni
podil student( magisterského a doktorského studia vzhledem k celkovému poctu student(;

zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych studentd;



rozsifovat exkurze, letni Skoly a odborné soutéZe pro zaky zdkladnich a stfednich skol a vyuZzivat
k tomu nové vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu Centra AdMas;

rozvijet efektivni spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace Zakd ke studiu
technickych oboru a podporovat zapojeni studentl stfednich Skol do tviaréi ¢innosti;

pokracovat v podpore a zdokonaleni motivaéniho systému pro ziskani nejlepsich absolvent(
stfednich skol pro jejich studium na FAST VUT,;

spolupracovat s aplikaéni sférou pfi ziskavani novych studentd FAST VUT;

pro ziskavani novych uchazecl cilené vyuzivat webové stranky nejrozsifenéjsich portall a social-
nich siti;

rozvijet a pravidelné inovovat internetové stranky fakulty zamérené na ziskavani uchazecu
o studium.

V OBLASTI BAKALARSKYCH A MAGISTERSKYCH STUDINICH PROGRAMU FAST VUT:

bude podporovat zavadéni novych forem vyuky a tymové prace student( i s cilem prispét ke sni-
Zeni pfimé vyukové zatéze pedagogl;

bude déle rozvijet zapojeni studentll do podpory vyuky;

bude podporovat zavadéni priimyslovych projektt a praxi do studijnich plang;

bude inovovat a aktualizovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a progresivnimi
trendy;

bude podporovat rozvoj mezifakultnich a interdisciplinarnich obor( i s vyuZitim postiehu a poza-
davk( z praxe;

v ramci strukturovaného studia pfipravi k akreditaci nové studijni obory v oblasti energeticky
vyspélych budov a méstského inZzenyrstvi;

bude podporovat poradani studentskych konferenci a soutézi;

bude podporovat rozvoj kompetenci studentl v oblasti chovéni a interpersondlnich dovednosti
(soft skills) student( v ndvaznosti na jejich konkrétni odborné znalosti (hard skills);

bude se systematicky vénovat mimoradné nadanym studentdm ve vsech typech studijnich pro-
gramu s cilem zapojovat je do vyzkumné cinnosti a do vyzkumnych projektd;

bude podporovat studentské projekty (Uspésnou inspiraci je Formule Student);

bude podporovat systematické vyuzivani nové vybudované vyzkumné infrastruktury Centra Ad-
Mas i ve vzdélavaci ¢innosti;

bude zjednoduSovat podminky pro uzndvani vzdélani ziskaného v zahranici a v souladu se zasa-
dami ECTS a Bolorského procesu bude klast dliraz na uznavani kreditl ziskanych na zahranicnich
univerzitach, tak aby zahrani¢ni pobyty nevedly ke zbyteénému prodluzovani studia.

V OBLASTI DOKTORSKYCH STUDIJNiICH PROGRAMU BUDE FAST VUT:

smérovat k tomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovana zejména ve vazbé
na vyzkumné projekty;

podporovat zpracovani pojednani ke statnim doktorskym zkouskam a disertacnich praci
v anglicting;

zlepsovat podminky pro studium zahranic¢nich doktorand( na FAST VUT;



zavadét motivacni prvky do doktorského studia véetné zapojovani doktorandl do projektl
i s cilem zlepsit financni situaci doktorandd;

pfi schvalovani skoliteld a témat disertacnich praci ve Védecké radé FAST VUT a v oborovych
radach zohlednovat tvlrci aktivity Skolitel(, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni Uspés-
nost pfi vedeni doktorand(;

usilovat o to, aby soucasti prezenc¢ni formy doktorského studia byly studijni pobyty v zahranici;

se vice zamérovat na ziskavani novych doktorandi mimo VUT (zejména v zahranici) a usilovat
o zlepSeni propagace atraktivnich témat doktorského studia;

podporovat zapojeni studentl (doktorand() do prace Centra AdMaS pfi zajistovani jeho udrzitel-
nosti;

podporovat odevzdani kvalitnich doktorskych praci do konce standardni doby studia vcetné
Uprav motivaéniho systému.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNi{HO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANi BUDE
FAST VUT:

podporovat vytvareni a uskuteériovani mezinarodnich studijnich programid typu joint/double
degrese s vyuzitim mobilitnich programd EU i na zakladé bilateralnich (multilateralnich) dohod
s partnerskymi vysokymi Skolami;

kromé tradi¢nich akademickych dovednosti klast ddraz i na jazykové dovednosti a dalsi prenosi-
telné kompetence absolventl (schopnost efektivné komunikovat, fesit problémy, byt kreativni,
samostatné se udit, pracovat v tymu, ovladat moderni technologie);

rozsifovat nabidku vybranych studijnich kurz( a studijnich programi v anglic¢tiné a usilovat o po-
stupné nastaveni anglictiny jako readlného vyukového jazyka;

vyvijet snahu, kdy se zvySoval pocet absolventl studijnich programi akreditovanych v jiném jazy-
ce nez Ceském.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VzDELAVANI BUDE FAST VUT:

na zakladé prlizkumu vzdélavacich potifeb komercni sféry vytvaret kurzy, které budou reagovat
na aktudlni poptavku;

rozsifovat nabidku placenych profesiondlnich kurzl celoZivotniho vzdélavani pro firmy a uchaze-
Ce z praxe;

rozvijet potfebné nastroje: analyzu trhu, marketing, public relations, vytvoreni portdalu celozZivot-
niho vzdélavani, nabidku studijnich (zejména e-learningovych) material(;

nabizet pripravné kurzy pro uchazece o studium i specializované kurzy pro absolventy.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VE VZDELAVANI BUDE FAST VUT:

usilovat o to, aby se firmy vice zapojovaly do vzdélavaci Cinnosti, a pomohly si tim zajistit své
budouci zaméstnance formou podilu na formovani profilu idedlniho absolventa a jeho znalosti
a schopnosti;

podporovat zapojeni zastupcll praxe, zejména z Priimyslové rady FAST VUT, do vytvareni a usku-
te¢novani studijnich programa, napf. jejich podilem na praci rad studijnich program;

podporovat pfimé zapojeni odborniki z praxe do vzdélavaci ¢innosti;



e podporovat vypisovani témat zavérecnych praci pochazejicich z praxe a intenzivnéji zohledrovat
témata pochazejici z praxe zejména u téch firem, které spolupracuji s FAST VUT;

e poradat tematicky zamérend diskusni féra a konference vedeni FAST VUT se zastupci praxe
s cilem trvale zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spole¢nost.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANi BUDE FAST VUT:

e v ramci moznosti FAST VUT podporovat studium zdravotné znevyhodnénych studentl a studentt
se specifickymi vzdélavacimi potfebami;

e poskytovat pomoc studentim v nahle zhorsené Zivotni situaci a socialné znevyhodnénym studen-
tim formou mimoradného stipendia;

e dale podporovat rozvoj kombinovanych forem studia s cilem umoznit studium i uchaze¢lm pfi
zameéstnani a za tim Ucelem rozvijet elektronické studijni materialy pro samostudium.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Fakulta stavebni VUT v Brné povaZuje internacionalizaci a jeji evaluaci za prioritni. Internacionalizace
je chapana jako otevieni se, navazovani vztahl se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi institucemi,
vyména student(, mobilita akademickych pracovnik(, vzajemné sdileni pfednasek apod.

Internacionalizace FAST VUT jako samostatny prioritni cil bude zahrnovat zapojeni do mobilitnich
programU a také kratké vyjezdy studentd a akademickych pracovnikd. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se
internacionalizace prolind a bude nadale prolinat vSemi ¢innostmi univerzity, cile a strategie v této
oblasti jsou také pfifazeny k prioritnim cilim v rdmci vzdélavaci ¢innosti a védy a vyzkumu.

Prostfedi na FAST VUT bude mit zfetelny mezindrodni charakter zaloZeny na plné integraci pfijizdéji-
cich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce. Budou navazovany intenzivni me-
zindrodni kontakty a spoluprace.

V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE FAST VUT:

e vyvijet vétsi usili pfi zapojovani a ucelném vyuZivani clenstvi fakulty a jejich pracovnikd v mezina-
rodnich asociacich a sitich vedoucich ke zvySovani povédomi o FAST VUT a VUT jako celku u aka-
demickych instituci, pfi navazovani dlouhodobych a funkénich partnerstvi s technickymi univerzi-
tami v Evropé a mimo ni a pfi budovani vysokoskolské politiky na globalni Urovni;

e naddle podporovat mobility studentl i akademickych pracovnik( s cilem zvysit pocet podpore-
nych osob a zlepsit informovanost o0 moznostech vyjezdi;

e u mobility studentld pomahat s planovanim, aby bylo mozno uznat podstatnou cast studijnich
povinnosti absolvovanych na zahrani¢nim pobytu (viz také prioritni cil 2);

e postupné zavadét povinnou mobilitu pro studenty doktorskych studijnich program( v prezencni
formé studia a podporovat zpracovani dizertacnich praci v anglickém jazyce;

e pokracovat v podpore studentské mobility prostfednictvim stipendii z prostfedk( FAST VUT;

e zvySovat pocet aktivnich smluv s perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi pra-
covniky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich program a védeckych tymu;

e vytvaret podminky pro zvySeni poctu pfrijizdéjicich zahrani¢nich akademickych i ostatnich pracov-
nikd;
e podporovat jazykovou vybavenost vsech svych pracovnikd;

e vytvaret anglické mutace webovych stranek a aplikaci.



Prioritni cil 4: Absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Fakulta stavebni VUT v Brné bude ve své Cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnové;jsi
védecké poznatky a potfeby partnerd. Bude v oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokal-
ni, ndrodni i mezindrodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi instituce-
mi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY FAST VUT:
e  bude aktivné rozvijet ¢innost Spolku absolvent( FAST VUT;

e bude vytvaret, upevriovat a podporovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventl zejmé-
na prostrednictvim c¢len Primyslové rady FAST VUT a podobnych firem.

V 0BLASTI MARKETINGU FAST VUT:

e bude podporovat profesiondlni pristup k prezentaci a propagaci fakulty v rdmci interni i externi
komunikace;

e bude cilené marketingovymi aktivitami smérovanymi do zahranici podporovat nabor studentl do
narodnich i mezinarodnich program;

e bude rozvijet aktivni spolupraci s médii a vefejnosti, informovani a propagaci Uspéchl studentd,
absolventd, védcl a jejich tym(, systematické public relations a vytvareni pozitivnhiho obrazu fa-
kulty na vefejnosti;

e bude klast dlraz na systematickou komunikaci s vnéjsimi partnery, zejména s Priimyslovou radou
FAST VUT a se Spolkem absolvent( FAST VUT;

e se zaméri na prezentaci a vyuZiti socialnich siti a mozZnosti internetu, rovnéz s pomoci student
i absolvent(;

e bude podporovat spole¢né sportovni, kulturni, volnocasové a spolecenské akce pro studenty,
akademické pracovniky a ostatni zaméstnance fakulty.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU FAST VUT:

e bude vytvaret podminky pro zvySeni zajmu subjektl aplikacni sféry o spolupraci, zejména
v oblasti zakazek smluvniho vyzkumu s regionalnim vyzkumnym Centrem AdMas;

e bude podporovat ¢innosti v oblasti transferu znalosti a komercializace vysledkl vyzkumu také
prostfednictvim operacnich programu, bude prohlubovat spolupraci s vnéjSimi partnery za uce-
lem zvySovani relevance vyzkumu pro potteby aplikaéni sféry.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumnou ¢innost povaZuje Fakulta stavebni VUT v Brné za dileZitou oblast svého plsobeni. Kli¢o-
vym zamérem je jeji propojeni se vzdélavaci Cinnosti. Proto bude kladen d(iraz na jeji hodnoceni,
které bude nejen odrazet kvalitu a relevanci vysledk(, ale také fizeni védy a vyzkumu, strategicky
rozvoj a miru internacionalizace. Bude zajisténa podpora Usili pfislusnych akademickych pracovniki
o udrzitelnost i efektivitu vyuZiti vyzkumnych kapacit.

Organizacné bude FAST VUT podporovat Centrum AdMasS v Usili o zapojeni do dalSich regionalnich,
republikovych i mezinarodnich projekta.



V OBLASTI VYZKUMU, VYVOIE A INOVACI FAST VUT:

bude dbat na zvySovani Urovné fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti na vSech uUrovnich tak,
aby dosahovaly mezinarodné konkurenceschopnych vysledk( a vedly k prohloubeni spoluprace
s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi pdsobicimi v CR v oboru &innosti fakulty;

bude podporovat aktivity Ustavu architektury souvisejici se zavddénim a realizaci hodnoceni obo-
rd podle RUV (Registru uméleckych vykon), ktery je ekvivalentem RIV (Registru informaci o vy-
zkumu) a bude pouzivan pro hodnoceni tvlrcich vykon( nejen uméleckych skol;

bude podporovat projekt AdMaS UP, zaméreny na udrZitelnost Centra AdMaS;
zaktualizuje administrativni a ekonomické podminky pro realizaci projektd;

bude vyznamné podporovat zapojovani do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji pro-
stfednictvim dotacnich tituld, zejména Horizont 2020;

disledné vyuZije pfinosu vyzkumné cinnosti jak pro akreditace studijnich programi, tak i pro
uplatnéni v kazdodenni pedagogické praci;

podpofi realizaci smluvniho vyzkumu v souladu s RAmcem spolecenstvi pro statni podporu vy-
zkumu, vyvoje a inovaci s vysokou pfridanou hodnotou, efektivné pfenasenou do aplikaéni sféry.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

Vedeni Fakulty stavebni VUT v Brné smétuje k rozvoji celého systému fizeni a vytvari podporu pro
analytickou a koncepcni praci. Dba na to, aby vSechny ¢innosti byly dostupné, kvalitni a spolehlivé.
Systematicky k tomu vyuZiva zdroje dat poskytujici dostatek informaci.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi BUDE FAST VUT:

klast zasadni ddraz na prioritu zajistovani trvalého datového servisu, tj. aktualniho sledovani
véech zasadnich ukazatell pro hodnoceni kvality a efektivity a ukazatel( financovani tak, aby
mohly navazovat a probihat potifebné rozbory z Grovné vedeni z fakult a soucasti;

podporovat propojeni existujicich databazi, doplfiovat a rozSifovat datové zdroje k pokryti vSech
klicovych problému;

spolupracovat s VUT na zavedeni novych modull pasportizace vcetné statistickych vystup(.

V OBLASTI ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGIi, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH CIN-
NOsTi BUDE FAST VUT:

pokracovat ve zlepSovani pristupu ke studijnim materialim a pomudckam dalsim pribéznym roz-
vojem knihovnich systéma KIC;

podporovat vznik zabezpecenych datovych center a bezpecné vysokorychlostni pocitacové sité
vcetné bezdratovych a mobilnich komunikaci na FAST VUT;

nadale vydavat publikace slouZici nejen akademické obci, ale i odborné verejnosti.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Fakulta stavebni VUT v Brné usiluje o stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodareni,
a to na vSech Urovnich fizeni FAST VUT.
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V OBLASTI HOSPODARENI MEZI PRIORITY FAST VUT PATRI:

nastaveni systému hospodareni a rozpoctovani v souladu s pravidly VUT, ktery bude zd(razrovat
zvlasté aspekt bezpecnosti hospodareni, zameéreny zejména na eliminaci rizik plynoucich
z nespravného ¢i neopravnéného poufZiti poskytovanych dotacnich prostredk;

optimalizace systému vicezdrojového financovani se schopnosti priikazné oddélovat hospodarské
a nehospodarské ¢innosti véetné eliminovani rizik nedovoleného kfizového financovani;

optimalizace spravy a vyuzivani nemovitého i movitého majetku uzivaného FAST VUT;
nastaveni efektivniho systému ocernovani zaméstnanci na principech hodnoceni kvality a vykonu;
optimalizace a legislativni zajisténi systému hospodarské cinnosti na FAST VUT;

optimalizace systému fizeni projekt s diirazem na pojimani projekt( jako investic, které maji mit
navratnost nebo minimalné udrzitelnost, s tim, Ze v ndvaznosti na zasady definované z urovné
VUT bude nastaven takovy systém podpory projektd, jenz z hlediska financovani vytvofi metodic-
kou podporu adaptaci fizeni ekonomiky a financovani projektd na podminky stanovené poskyto-
vatelem, a to vCetné osSetfeni spolufinancovani a predfinancovani, jakoZ i zohlednéni vnitfnich
podminek bezpecného hospodareni;

rozvinuti ekonomické analytické ¢innosti a navazujici metodické a kontrolni ¢innosti pro podporu
fizeni;
Ucelné planovani a efektivni vyuzivani financnich prostredk( z projektl financovanych z dotaci

véetné projektu AdMaS UP a operacnich programu v souladu s ostatnimi prioritami DZ FAST VUT
2016-2020.

V OBLASTI NEINVESTICENIHO FINANCOVANi FAST VUT:

zajisti dlsledné sledovani hospodareni FAST VUT a soucasti podle zdrojd financovani;

na zakladé legislativy VUT provede analyzu stavajicich predpist ve vztahu k hospodareni a pfi-
padné navrhne nezbytné Upravy predpist FAST VUT;

bude podporovat ucelné vyuzivani financnich prostfedkd z dotacnich projektld, zejména
z projektu AdMaS UP;

zajisti prosttedi pro prechod FAST VUT na metodiku Uplnych néakladl (full cost) podle podkladii
z VUT;

v pfipadé povinnosti dofinancovat zpUsobilé vydaje kazdého daného projektu bude za splnéni
podminek dofinancovani ¢init plné odpovédné to hospodarské stfedisko, jehoz zaméstnanec je
odpovédnym feSitelem, resp. spolufesitelem kazdého pfredmétného projektu;

u projektu AdMaS, jako projektu strategického vyznamu, zavede systém financni podpory
z centralizovanych zdrojd na principu navratné financni vypomoci pro pfipadné kryti nakladl pre-
sahujicich finan¢ni kapacitu pfislusného hospodafského sttediska;

vytvofi v rdmci rozpoctovaciho mechanismu systém pro zajisténi financni podpory prioritnich
aktivit;

v souvislosti s dokon¢enou vystavbou aredlu a Centra AdMaS provede analyzu a optimalizaci
systému financovani provozu a provoznich sluzeb vcetné optimalniho vyuZivani a pravidelné
udrzby nemovitého majetku v uzivani FAST VUT;

zajisti primérenou vysi neinvesticnich i kapitalovych prostfedk( potfebnych na financovani sta-
vebnich akci podle planu investic a oprav pro dany kalendafni rok pfi zohlednéni pozadavk fa-
kulty a jejich soucdsti s prioritou:
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o zabezpedit potfebné zdroje na spolufinancovani akci realizovanych v ramci Centra AdMas;
o realizovat dil¢i opravy schvalené vedenim FAST VUT;
o pokracovat v podpore obnovy PC ve specializovanych ucebndch v zavislosti na jejich vytizeni
vyukou.
V OBLASTI INVESTICNIHO FINANCOVANI FAST VUT:
e provede komplexni pasportizaci objektl v uzivani FAST VUT,

e vytvofi plan stavebnich akci FAST VUT, jehoz realizace bude na zakladé projednani ve Stavebni
komisi VUT zajistovana VUT.

Tento dlouhodoby zdmér projednala Védecka rada FAST VUT v Brné 11.-15. 1. 2016.
Tento dlouhodoby zamér schvalil Akademicky senat FAST VUT v Brné 17. 2. 2016.

prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc., MBA,
dékan Fakulty stavebni VUT v Brné
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