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VZDELAVACT A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A DALST TVORCT CINNOSTI
FAKULTY STAVEBNI VYSOKEHO UCENi TECHNICKEHO V BRNE
NA OBDOBI 2011 AZ 2015

1. Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvOréi Cinnosti
Fakulty stavebni VUT v Brné na obdobi 2011-2015 (dale jen DZ FAST VUT) je v souladu
s ¢l. 2 Statutu FAST VUT zakladnim strategickym dokumentem pro rozvoj fakulty.
Podle § 27 odst. 1 pism. h) a § 30 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb. (zakona o
vysokych Skolach, v platném znéni) projednava DZ FAST VUT Védecka rada FAST VUT a
schvaluje Akademicky senat FAST VUT.

DZ FAST VUT 2011-2015 vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalsi tvQrdi ¢innosti VUT v Brné (DZ VUT) na obdobi
2011 az 2015 a z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen DZ
MSMT) na roky 2011-2015. DZ FAST VUT bude kaZdoro¢né aktualizovén a jeho teze
budou konkrétné rozpracovany jak v téchto aktualizacich, odkazujicich na jednotlivé
body DZ FAST VUT, tak v navazujicich dokumentech.

Kazdorocni aktualizace DZ FAST VUT, stejné jako dalsi vyznamné dokumenty FAST VUT,
zejména dokumenty vyjmenované v § 27 odst. 1 zdkona €. 111/1998 Sb., budou
predkladany s dostateCnym predstihem k diskusi akademické obci FAST VUT a nasledné
ke schvaleni Akademickym senatem FAST VUT. PInéni priorit jednotlivych oblasti DZ
FAST VUT a jejich ro¢nich aktualizaci bude kontrolovano priibézné, a to jak pfimo, tak
prostiednictvim dokumentd, jeZ na néj budou navazovat nebo jej budou rozpracovavat,
a podrobné zhodnoceno ve vyrocni zpravé o ¢innosti FAST VUT.

DZ FAST VUT, vychazeje z provedenych vlastnich analyz vedeni FAST VUT i ze
souvisejicich hodnoticich a strategickych dokumentd, zejména z vyroCnich zprav o
¢innosti a o hospodareni FAST VUT a VUT v Brné v minulém obdobi, jakoz i z
Investi¢niho programu VUT v Brné na obdobi 2011-2015 atd.), zohlednuje

e hodnoceni stavu FAST VUT a vnéjSich podminek existence FAST VUT,

« realné a kontrolovatelné cile a priority v jednotlivych oblastech plisobeni FAST VUT a
oblastech stanovenych VUT v Brné a MSMT,

e navrhy realizovatelnych opatfeni k dosazeni téchto cild.
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Rozhodujici pro plany FAST VUT na pristi obdobi bude nejen vlastni stav a moznosti;
ocekavat lze i zvySovani vyznamu rady vnéjSich podminek, k nimz v soucasnosti patfi
zejména:

e celosvétova ekonomicka krize,
e demograficky pokles,

o realizace projektu ,Dostavba a rekonstrukce arealu Fakulty stavebni” pfi ulicich
Veveri, Zizkova a Rybkova z operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
(Vavpl),

e Uspésnost FAST VUT v soutézi o ziskani velkého projektu regionalniho vyzkumného
centra AdMaS — Pokrocilé stavebni materialy, konstrukce a technologie (dale jen
AdMaS), dislokovaného pod Palackého vrchem v katastralnim Gzemi Medlanky
z operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl),

e Uspésné spInéni cild vyzkumnych zamér{ a center feSenych na FAST VUT,
e reformni Usili vlady v oblasti Skolstvi,
e deklarace vlady, MSMT, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalich instituci o
o podpore spoluprace VS se spoledenskou praxi,
o podpore zejména technickych a pfirodovédnych obord,
o zéméru diferencovat VS na zaklad& vicekriterialniho hodnoceni kvality jejich
cinnosti,
o ndvrzich na integraci uvniti VS s dopadem na zménu role fakult,
e probihajici diskuse o zménach kompetenci v fizeni VS.

FAST VUT je oslovena diskutovanymi tématy, zejména otazkami podpory technickych
obor{ a spoluprace s aplikacni sférou, a proto hodla k reformam pristupovat aktivné a
chce se zapojovat do pripravovanych zmén na vSech udrovnich své cinnosti.
V nadchazejicim obdobi bude klast diraz na rozvoj iniciativy vSech clent akademické
obce a dalSich zaméstnancl FAST VUT s cilem umoznit vyuZiti vSech lidskych zdrojt
FAST VUT ve prospéch fakulty a univerzity ve zménénych vnéjsSich podminkach. FAST
VUT pfitom zintenzivni korektni a vzajemné pfinosnou spolupraci se statni spravou,
reprezentovanou zejména Jihomoravskym krajem a Statutdrnim méstem Brnem,
s Hospodarskou komorou Jihomoravského kraje a s dalSimi podnikatelskymi subjekty a
zajmovymi skupinami.

Dalsim okruhem koncepcnich cinnosti, které presahuji obdobi tohoto DZ FAST VUT a
které determinuji chovani FAST VUT v nadchazejicim obdobi, je projekt AdMaS z
programu VaVpl, jehoz obdobi udrzitelnosti bude koncit az po roce 2015. V této
souvislosti je z Urovné FAST VUT zejména nutné podporovat vybudovani a provoz
vyzkumného centra FAST VUT AdMaS v oblastech administrativy, metodické spoluprace
a servisni Cinnosti — tato podpora bude realizovana na bazi nakladové — a zajistit
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zodpovédnost feSitelskych tym vUici akademické obci FAST VUT z hlediska plnéni
vyjednanych indikator(, dalSich ukazatelli a ekonomické udrZitelnosti. Za nezbytnou
povazuje FAST VUT spolupraci VUT v Brné pfi vybéru a realizaci investic¢nich celk{
v ramci investicnich projektt OP VaVpl.

DZ FAST VUT je otevieny dokument stanovujici — pfi plném respektovani obecnych
zamérQ VUT v Brné — strategické cile specifické pro FAST VUT ve vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci Cinnosti véetné jejich organizacniho, financniho a
investicniho zabezpeceni.

2. Priority a cile

Priority DZ FAST VUT vychazeji ze strategickych potfeb FAST VUT, z rozboru silnych a
slabych stranek véech jejich hlavnich &innosti, z priorit dlouhodobych z&méréi MSMT a
VUT v Brné na obdobi 2011-2015 a z dlouhodobého i aktudlniho vyhodnocovani
vnéjsich podminek pro plisobeni FAST VUT.

Priority DZ FAST VUT se soustredi na 3 zakladni oblasti:
e kvalita a relevance (Cast 2.1),

e otevrenost (Cast 2.2),

o efektivita a financovani (Cast 2.3).

2.1 Kvalita a relevance

FAST VUT bude identifikovat trendy v zahrnovani ukazateld kvality do Fizeni a do Zivota
FAST VUT; z jejich rozbord a naslednych dopad{ bude zpresiiovat strategické cile a poté
v ramci aktualizaci DZ FAST VUT urcovat i konkrétni kroky.

FAST VUT si je védoma toho, ze:

e kvalita Cinnosti fakulty je jeji klicovou charakteristikou i pfi plisobeni ménicich se
vnéjsich podminek,

e kvalitu je nutné identifikovat, sledovat, fidit a zvySovat ve vSech oblastech ¢innosti a
procest s prednostnim zamérenim na jejich vystupy,

e cestou k definovani postupl, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality, je
plné poznani existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatfeni a
formulace struktury tvircich ¢innosti véetné odpovidajicich kritérii hodnoceni.

FAST VUT vyuZije ke zvySovani kvality v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
spoluprace s praxi a rovnéz v oblasti fizeni a podplrnych procesl vlastni zkusenosti i
poznatky plynouci z participace na feSeni narodnich i mezinarodnich projektd.
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2.1.1 Studium

FAST VUT bude

s védomim naro¢né demografické situace a zmén pravidel financovani MSMT i nadéle
usilovat o stabilizaci stavajiciho poctu studentl v bakaldfskych a magisterskych
studijnich programech a zvyseni poctu kvalitnich studentd v doktorskych studijnich
programech; prostfedkem k naplnéni tohoto cile bude zvySeni nabidky studijnich
obor{i, zvySeni jejich atraktivnosti, posileni spolecenské prestize oboril studovanych
na FAST VUT a vyutziti podpory technickych obor( viadou CR;

v navaznosti na DZ VUT v Brné vyznamné podporovat rlst kvality studia; cilem je
dosahnout zvyseni zajmu talentovanych studentl ze stfednich skol;

se svym védeckovyzkumnym a aplikacnim zamérenim, tradici a kvalitou vzdélavaciho
procesu usilovat o pfimérené vysoky podil studentd magisterského a doktorského
studia vzhledem k celkovému poctu studentd;

pripravovat podklady pro Zadost o akreditaci nového interdisciplinarniho doktorského
studijniho programu zaméreného na architekturu, stavebni hmoty a konstrukce a
dalSich magisterskych a bakalarskych studijnich programd;

posilovat marketing na fakulté; pozornost bude zejména zaméfena na zintenzivnéni
aktivity v naboru studentl a to nejen v CR, ale také v zahranici s cilem minimalizovat
dopady neptiznivého demografického vyvoje v CR;

v ramci podpory hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na FAST VUT shromazdovat a
prezentovat v informacnim systému FAST VUT (dale jen FIS) podrobna data o studiu
a souvisejicich Cinnostech;

motivovat akademické pracovniky k vychové vybornych studentli ve vSech studijnich
programech.

2.1.2 Struktura

FAST VUT

bude pokracovat v optimalizaci administrativnich procesd na fakulté; ta bude odrazet
zmény, které bude prinaset reformni prostredi, a svoji kvalitou musi byt prinosem
pro akademickou obec na vsech Urovnich;

verifikuje ¢innost servisnich GtvarQ, které budou poskytovat informacni, metodickou,
ekonomickou a pravni podporu projektdm sméfujicim k intenzivnimu zapojeni do
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich;

pripravi zaclenéni vyzkumného centra AdMaS do organizacni struktury FAST VUT dle
odsouhlasenych pravidel, véetné vyjasnéni kompetence a zodpovédnosti v souvislosti
s vystavbou a provozem;
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e bude pripadné vyznamné zmény vnéjSich podminek ve vysokém skolstvi promitat do
zmén vnitfni struktury FAST VUT vcetné mozného vzniku, rozdélovani i spojovani
soucasti. Tyto zmény nesméji byt umélé a samoucelné a museji predstavovat
dlouhodoby prinos pro celou FAST VUT.

2.1.3  Zajist'ovani kvality
Zajistovani kvality ve vSech oblastech Cinnosti FAST VUT bude vénovana adekvatni

pozornost, aby byly zdroCeny vyborné predpoklady, které v této oblasti ma FAST VUT na
vSech Urovnich Cinnosti.

FAST VUT bude

e na zdkladé studia vSech procest zajiStovat vyvazené a diferencované role
jednotlivych zajmovych skupin (akademicti a neakademicti pracovnici, management
fakulty, studenti, absolventi, zaméstnavatelé a dalSi socidlni partnefi) ve
vnitfnim Fizeni kvality,

e rozvijet systémy fizeni a vnitfniho hodnoceni kvality ve vSech oblastech cinnosti
(vzdélavani, véda a vyzkum, spoluprace s praxi, fizeni, véetné podplrnych proces()
a zajiStovat jejich provazani se strategickym planovanim fakulty,

e Usili a cinnosti spojené se zajiSténim a hodnocenim kvality organizovat tak, aby pro
kazdého clena akademické obce predstavovaly predevSim pomoc v jeho praci a
vyvolavaly pozitivni motivaci,

e maximalné motivovat pracovniky FAST VUT k podavani védeckovyzkumnych i
pedagogickych projektl na narodni i mezinarodni Grovni,

e podporovat sbér dat a naslednou analytickou cinnost souvisejici se zvySovanim
kvality, funkCnosti a efektivity vSech procesd na FAST VUT zejména v oblasti
vzdélavaci, védeckovyzkumné, spoluprace s praxi a vnitfnich administrativnich
procesd,

e soustfedovat se na postupné zlepSovani kvality pracovnich podminek pro
zaméstnance na vSech Urovnich, a to nejen zlepSovanim pracovniho prostredi,
dobrym odménovanim, ale i zjednodusovanim a zprdhlediovanim pravidel, vnitinich
predpisd, norem a ¢innosti a odstrafiovanim nepfimérené administrativni zatéze.

2.1.4  Progresivni formy a metody vzdélavani
FAST VUT bude

e na zakladé vlastni i univerzitni analyzy pripravovat nové, specializované mezioborové
programy reagujici na dolozené i perspektivni poZzadavky praxe, vyuzivajic poznatkd
vychazejicich z projektl operacnich programd VaVpl a VpK feSenych na fakultg,
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vyhodnocovat Udaje o praxi studentd a ve vybranych studijnich programech a
oborech Architektura pozemnich staveb (APS), Architektura a rozvoj sidel (ARS) a
Realizace staveb (R) podporovat odborné praxe jako nedilnou soucast studia,

podporovat neustalé zkvalitiovani akreditovanych studijnich program(, také pfi
soucinnosti s potencialnimi zaméstnavateli a profesnimi organizacemi,

vytvaret a dale rozvijet podminky umoziujici studium osobam se specifickymi
potrebami,

ve spolupraci s VUT v Brné upravovat, konkretizovat a sjednocovat podminky
uznavani predchoziho vzdélavani s akcentem na ramec kvalifikaci s cilem ziskavat
kvalitni absolventy i jinych VS a z praxe,

v navaznosti na projekt AdMaS z operacniho programu VaVpl a dalSi vyzkumné
aktivity klast dOraz na rozvoj systému propojujiciho vzdélavani s vyzkumem,
vyvojem, inovacni a dalsi tvirci ¢innosti,
vyrazné zkvalitiovat vyukovy proces na vSech Urovnich zejména podporou veskerych
aktivit, které vedou ke sdileni zkuSenosti pedagogl a ziskdvani novych
pedagogickych dovednosti, se zamérem ziskavat nové studenty a FeSit i dopady
demografického vyvoje a pfipadného zavedeni financni spolutcasti studentd,

zavadét motivacni stipendijni systém pro ziskani nejlepsich absolventd stfednich skol
pro jejich nasledné studium na FAST VUT jako nastroj ke zvySovani kvality studia,

podporovat mimoradné nadané studenty ve vSech oblastech (napr. ve vzdélavaci,
ekonomické a védeckovyzkumné),

v souvislosti s védeckotechnickymi aktivitami a projekty investovat do modernizace
vzdélavaci Cinnosti ve vznikajicich a praxi zadanych modernich a perspektivnich
studijnich programech.

2.1.5 Odpovédnost fakulty za zaméstnatelnost a uplatnitelnost
absolventt

FAST VUT bude

vytvaret, upeviovat a podporovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventd
(napf. i vcetné jejich uzsiho zapojeni do vzdélavaciho procesu),

pokraCovat v podpore vSestranného osobnostniho rozvoje studentl podle potieb
fakulty a v souladu s aktualizovanym profilem absolventa,

s ohledem na pfipravované reformy financovani VS v oblasti bakalafského studia
upravovat profily absolventl bakalarského studia ve spolupraci se zaméstnavateli
tak, aby absolventi nepokracujici v navazujicim magisterském studiu méli vyssi sanci
na primé uplatnéni v urcitych profesich v praxi,
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jako fakulta s vyraznym zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace klast ddraz na
odpovidajici podminky pfi dalsim rozvoji magisterského a doktorského studia vcetné
ziskavani talentovanych absolventl bakalarského studia i z jinych vysokych Skol a
vytvaret k tomu podminky ve studijnich programech,

pokraCovat ve spolupraci se stavebni praxi zejména v ramci Prlimyslové rady FAST
VUT a Spolku absolventl SAB-FAST a dale rozvijet tuto ¢innost.

2.1.6 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

FAST VUT bude

dbat o Siroké zapojeni talentovanych studentl vSech studijnich program@ do védecké
a vyzkumné dinnosti a o jejich zaclefiovani do vyzkumnych tym0 zejména
v souvislosti se vznikem vyzkumného centra AdMaS,

usilovat o zvySeni poctu zavéreCnych praci studentl napojenych na projekty
operacniho programu VaVpl a zavérecnych praci studentl vzniklych ve spolupraci
S praxi,

respektovat, ze nutnou podminkou pro udrZeni stavajici pozice v mezinarodnich i
narodnich hodnocenich univerzit jsou excelentni pedagogicti, védeckovyzkumni a
tvlrdi pracovnici, podporujic dosazeni excelence téchto pracovnikl trvalym ddrazem
na

a) vyrazné snizeni vékové hranice uchazecd o habilitacni fizeni (vék cca 35 az 40 let)
a zZadatell o zahdjeni fizeni ke jmenovani profesorem (vék cca 40 az 45 let) pfi
splnéni narocnych pozadavk( a autoevaluacnich kritérii,

b) poskytovani tvlrciho volna (v odlvodnénych pfipadech) perspektivhim
pracovniklm podle ¢l. 38 odst. 1 Statutu FAST k pfipravé jejich habilitacniho
nebo jmenovaciho fizeni

c) osobni rozvoj mladych akademickych pracovnikd s hodnosti Ph.D.,
d) tvorbu motivacniho systému podporujiciho pdsobeni odbornikl z praxe na FAST,

e) prednaskové a tvirdi pobyty akademickych pracovnikl FAST VUT na zahranicnich
univerzitach,

stabilizovat formu realizace projektl specifického vysokoskolského vyzkumu na FAST
se zapojenim perspektivnich absolventt doktorskych studijnich programd,

poskytovat prostfednictvim podplrnych fakultnich utvard a odborl informacni,
metodickou, ekonomickou a pravni podporu projektdm sméfujicim k intenzivnimu
zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
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2.2 Otevrenost

FAST VUT je pripravena posilovat svou otevienost vO¢i vefejnosti zvySovanim
dostupnosti a internacionalizaci svych studijnich programd, spjatym s realizaci systému
celozivotniho vzdélavani, jakoz i spolupraci s praxi, poradenskou cinnosti a
marketingovymi a propagacnimi aktivitami.

2.2.1 Internacionalizace
FAST VUT bude v oblasti internacionalizace ve vzdélavani

e podporovat pFipravu a otevirani celych studijnich programli nebo jednotlivych
modull a kurzl v anglicting,

e vytvafet podminky pro zvySeni poctu prijizdéjicich uciteld (bude vyuzito
spolufinancovani s projekty operacniho programu VaVpl, resp. dalSimi vyzkumnymi
projekty),

e zvySovat pocet aktivnich smluv s renomovanymi zahrani¢nimi univerzitami a
akademickymi pracovniky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich programi a
védeckych tymd,

e usilovat o zvySeni kvality vyuky v navazujicich magisterskych studijnich programech s
cilem ziskat nejlepsi absolventy ke studiu v doktorskych studijnich programech a
jejich naslednému zapojeni se zejména do projektd operacniho programu Vavpl,

e prezentovat moznosti a vyhody studia na FAST VUT v zahranici,

e podporovat studentské mobility rovnéz prostfednictvim stipendii z prostfedkd FAST
VUT a VUT v Brné a z prostiedkl ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi,

e zpfesiovat, zjednodusovat a ddsledné aplikovat jednotny pfistup v procesu
schvalovani a realizace zahranic¢niho studia studentd,

e po rozboru soucasného stavu poskytovat prostrednictvim fakultnich Gtvart a odbor(
informacni, metodickou, ekonomickou a pravni podporu zvySenému zapojeni FAST
VUT do komunitarnich programi EU, zejména programu ,Life Long Learning
Programme” a programl pro spolupraci EU s ostatnimi Castmi svéta (Erasmus
Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.).

V oblasti mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovaci bude FAST VUT

e vytvaret podminky k ziskavani podpory na projekty s mezinarodni Ucasti s cilem
zapojit odborniky FAST nejen do evropského prostoru vyzkumu a vyvoje,

e podporovat obousmérné mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnik{ vysokych skol,

e usilovat o studenty ze zahranici v doktorskych studijnich programech s cilem zlepsit
mezinarodni spolupraci v dlouhodobém horizontu.
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2.2.2  Spoluprace s praxi
FAST VUT bude

e systémové podporovat udrzitelnost vyzkumnych center na FAST VUT prostrednictvim
podpory vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v aplikacni sféfe,

e vramci celorepublikové podpory spoluprace VS s aplikaéni sférou vyznamné
zohledniovat i ocenéni Uspésnych aplikacnich aktivit do hodnoceni pro udélovani
védecko-pedagogickych hodnosti,

e prostrednictvim servisni ¢innosti fakultnich Gtvard podporovat narlist poctu a rozsahu
projektl VaV ve spolupraci s aplikacni sférou,

e hodnotit a medialné uplatfovat vysledky Uspésnych aplikacnich vyzkumnych aktivit
pracovnikd fakulty,

e pokraCovat v Usili o zajisténi zodpovédného nakladani s vlastnickymi a uzivacimi
pravy k dusevnimu vlastnictvi, které je vysledkem projektd VaV feSenych za Ucasti
FAST, VUT a motivovat i oceflovanim uspésnych tvircl (napf. TOP 10 v rlznych
oblastech) a efektivni servisni podporou.

2.2.3  Celozivotni vzdélavani (CZV)

Podpora celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) na FAST VUT je motivovéna snahou
vyrovnat se systémové s demografickym propadem a ziskat nové financni zdroje. FAST
VUT bude

e rozsifovat moznosti CZV, propagovat aktivity CZV mezi irokou verejnosti i viastnimi
zameéstnanci, mj. napf. pfipravou kurzli CZV pro zaméstnance prlimyslovych podnik{
a pro statni spravu,

e Vv navaznosti na marketingové aktivity popularizovat a propagovat CZV na FAST VUT,

e vramci CZV podporovat vyvoj studijnich opor a multimedialnich uc¢ebnich poméicek
pro prezencni, kombinovanou i distanc¢ni formu,

e v ramci CZV nabizet ucelené dlouhodobé i specializované kratkodobé kurzy pro Siroké
spektrum zajemcl vcetné zajemcl se specidlnimi potfebami,

e posilovat poradenstvi pro zajemce a Ucastniky CZV.

2.2.4  Dostupnost vysokoskolského vzdélani
FAST VUT bude

o dale rozvijet formy efektivni spoluprace se strednimi Skolami pfi rozvoji motivace
studentd ke studiu na FAST VUT,
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e podporovat zapojovani stfedoskolskych studentd v jejich vlastni tvaréi Cinnosti s
dlirazem na vyuzivani vybaveni FAST VUT,

e vytvaret a zlepSovat podminky pro studium osob se specifickymi potrebami (tj.
zdravotné znevyhodnénych studentd a studentd se specifickymi vzdélavacimi
potfebami),

e vytvaret podminky pro podporu socialné znevyhodnénych studentli pomoci stipendii
a studentl v nahle zhorSené Zivotni situaci formou jednorazovych stipendii,

e zabezpecovat snazsi pristup ke studijnim materialdm a pomlckam pribézné dalsim
rozvojem knihovnich systém( — predevsim v oblasti integrace s dalSimi informacnimi
systémy Skoly a zverejiiovanim i starSich rocnikl vysokoskolskych kvalifikaCnich praci
(VSKP).

2.2.5 Poradenstvi
FAST VUT bude

e v navaznosti na aktualni vyvoj reformy terciarniho vzdélavani zdokonalovat a
inovovat poradenské sluzby zajemclim o studium a studentiim (ve vSech formach
studia),

o zasadné podporovat aktivni zapojeni akademickych pracovnikl a studentd do
reprezentaci VS a dalSich poradnich sbor@ a poradenskou cinnosti je systematicky
pripravovat k vykonu danych funkci,

e poskytovat zvlastni poradenské sluzby osobam se specifickymi potfebami.

2.2.6 Propagace a marketing
FAST VUT bude

e posilovat marketing na fakulté ve vSech oblastech, zejména zintenziviiovat aktivity v
naboru studentd s cilem minimalizovat dopady nepfiznivého demografického vyvoje,

e vypracovat dlouhodobou Marketingovou strategii FAST VUT a postupné ji zavést do
praxe ve spolupraci s VUT v Brnég,

e podporovat a rozvijet internetovy marketing,
e u studentl, zaméstnancl a absolventd posilovat pocit sounalezitosti s fakultou,

e zvySovat informovanost studentd a pedagogl stfednich Skol o moZnostech a
vyhodach vzdélavani na FAST VUT prostiednictvim jejich nejlepSich studentd a
absolventl, mapovat ,stfedoskolsky plvod” studentd na FAST VUT.
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2.3 Efektivita a financovani

Existujici vyzvy vyplyvajici zejména z oCekavanych vyznamnych zmén vnéjsich podminek
ve vysokém Skolstvi se mohou promitnout do zmén financovani FAST VUT i jejich
soucasti. VSechny procesy a zmény budou predem zdGvodnény a podloZeny relevantnimi
rozbory véetné ekonomickych.

FAST VUT bude

e v navaznosti na planovany dynamicky rozvoj vénovat pozornost skutecnosti, ze vyvoj
pravidel financovani MSMT zatim jeSté dominantné navazuje na prechazejici pravidla
financovani podle poctu studentl, a v budoucnosti se pfipravovat na postupny
prechod k novému systému financovani, ktery zohledni zejména kvalitativni aspekty
¢innosti FAST VUT,

e trvale sledovat a v zavislosti na systému financovani upravovat a zavadét nova
vnitfni rozpocCtova pravidla pro rozdélovani investicnich i neinvesticnich financnich
prosttedkd na FAST VUT tak, aby dochazelo k co nejefektivnéjsSimu nakladani
s financnimi prostredky,

e aktivné podporovat ziskavani vétsiho objemu prostredkd z dalSich zdrojd a vytvaret
pro to potfebné podminky,

e hledat cesty k posileni motivace soucasti a kazdého clena akademické obce FAST
VUT k ziskani dalSich pfijmd vcéetné zahraniCnich, aby se FAST VUT nemusela
spoléhat pouze na verejné zdroje.

2.3.1 Efektivni Fizeni
FAST VUT bude

e promitat zasadni dopady reforem ve vztahu fakulty a univerzity s pfihlédnutim ke
specifickym rystim fakulty z hlediska efektivnosti fizeni,

e vychazet ze zadsady efektivniho a prlhledného vyuzivani financnich prostredkd
ziskavanych ze statniho rozpoctu v souladu s pravidly pridélovani financnich
prostifedkl z Urovné MSMT a jeho verejné kontroly akademickou obci FAST VUT,

e podporovat vicezdrojové financovani FAST VUT.

2.3.2 Odpovédné rizena fakulta, vzdélany management
FAST VUT bude

e podporovat systém vzdélavani svych fidicich a administrativnich pracovnikl a téch
akademickych pracovnikd a studentll, ktefi se podileji na samospravném fizeni
fakulty,
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vytvaret a ovérovat metodiku efektivniho Fizeni programd a projektd a zamérovat se
zejména na podplrné ekonomické a administrativni procesy,

zasadnim  zplsobem prosazovat oprosténi akademickych pracovnikd od
administrativnich ¢innosti, které mohou a budou zajiStovat jini zaméstnanci fakulty
nebo univerzity, s cilem, aby administrativa byla operativni, efektivni, uZivatelsky
pratelska a vstricna.

2.3.3 Neinvesticni financovani

FAST VUT bude pri financovani jednotlivych aktivit

v maximalni mife respektovat zasady, podle kterych jsou na FAST VUT z drovné
MSMT a VUT v Brné pridélovany zdroje, tim, Zze obdobny systém bude uzit i pfi
rozdéleni zdrojli na soucasti FAST VUT,

kldst diraz na to, aby finanéni prostiedky ziskané z prispévku za VaV z MSMT a VUT
v Brné ve vyznamné mife, pti zohlednéni konkrétnich nezbytnych nakladd FAST VUT,
smérovaly k tém pracovniklim, ktefi se nejvice podileli na jejich ziskani,

podporovat ziskavani financnich prostfedkl z operacniho programu VK a ostatnich
zdrojd pro financovani modernizace vzdélavaciho procesu.

2.3.4 Investicni financovani

FAST VUT bude

zajiStovat potfebné pristrojové a dalsi technické vybaveni ze zdroji Ucelovych
podpor jednotlivych poskytovateld v ramci jednotlivych resortd a vzdélavacich a
védeckovyzkumnych aktivit,

vytvaret predpoklady pro flexibilni rozvoj studijnich obord,

dbat na maximalné efektivni financovani realizace projektu Dostavby a rekonstrukce
arealu FAST VUT pri ulicich Veveri, Rybkova a Zizkova z operacniho programu VaVpl,

dbat na maximalné efektivni financovani realizace investic u projektu regionalniho
vyzkumného centra AdMaS.

2.3.5 Dislokace

V oblasti dobudovani materialné technické zakladny (infrastruktury) FAST VUT a
dokonceni dislokace bude FAST VUT aktivné spolupracovat s VUT v Brné pfri

vystavbé védeckovyzkumného centra FAST VUT AdMaS pod Palackého vrchem,
dostavbé a rekonstrukci aredlu FAST VUT pfi ulicich Vevefi, Zizkova a Rybkova,
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 jednani s vedenim Statutarniho mésta Brna ve véci dosaZeni Uprav Uzemniho planu
mésta Brna v okoli ulic Zizkova a Rybkova,

Vv navaznosti na realizaci Dostavby a rekonstrukce aredlu FAST VUT pfi ulicich Vevefi,
Zizkova a Rybkova v roce 2013 dlouhodobé dislokacné stabilizovat FAST VUT.

2.3.6 Podplirné procesy
FAST VUT

e bude v oblasti informacnich systém( (IS) klast zasadni ddraz na prioritu zajiStovani
trvalého datového servisu, tj. aktudlniho sledovani vSech zasadnich ukazateld pro
hodnoceni kvality a efektivity a ukazatel financovani tak, aby mohly navazovat a
probihat potfebné rozbory z Urovné vedeni FAST VUT i jednotlivych soucasti,

e bude postupné odstranovat prekazky spocivajici v odliSnostech IS FAST od IS VUT ve
studijni oblasti, vyuzivajic zkuSenosti tym0 tvoficich IS FAST a IS VUT

e vytvori metodiku aktualizace a spravy dokumentl pro akademické pracovniky a
studenty FAST VUT,

e vytvorfi a bude aktualizovat materidly propagujici FAST VUT a VUT v Brné v Ceské,
anglické, ruské a arabské verzi.

DZ FAST projednala Védecka rada FAST dne 8. prosince 2010.
DZ FAST schvalil Akademicky senat FAST dne 15. prosince 2010.

V Brné dne 17. prosince 2010

prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc.
dékan FAST VUT V Brné
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