Priloha ke SD ¢. 36/2025

Tematické okruhy se zkusebnimi okruhy (otazkami) pro
NSP Stavebni inzenyrstvi — management stavebnictvi

Povinny tematicky okruh — Pozemni stavitelstvi

1.

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

Podlahy - funkcni a provozni pozadavky (tepelné technické, akustické, provozni,
pozarni atd.), vlastnosti podlah, navrhovani a provadéni.

Podlahy - funkce dil¢ich vrstev, materialy, naslapna vrstva, detaily v kritickych mistech,
dilatace.

Primyslové podlahy a podlahy v obcanské vystavbé, jejich specifika a materidlova
resSeni.

Podhledy - funkcni poZadavky, konstruk¢ni zasady, uzivatelské poZadavky (akustika,
tepelna technika, pozarni bezpecnost, statika, hygiena). Typy podhledl (optické,
akustické, protipozarni atd.), materialy, provadéni, detaily.

Vnitini povrchy stén a stropl - omitky, obklady, natéry, malby - funkéni, provozni
a hygienické poZadavky, dilatace.

PFedstény - konstrukZni a akustické rfeseni, priklady pouziti.

Truhlarské prace, vypisy vyrobkd, nutna specifika a grafické reSeni pro vypisy vyrobkd.
Zamecnické prace, vypisy vyrobkl, nutnd specifika a grafické FeSeni pro vypisy
vyrobka.

Vyplné otvorl - legislativni poZadavky, navrhovani a konstrukéni vazby na HSV
z hlediska stavebni fyziky - tepelna technika, akustika, denni osvétleni a oslunéni - vliv
okrajovych podminek na splnéni hygienickych, provoznich a funkénich pozadavkd.

Vyplné otvord sténového obvodového plasté: okna - varianty, materidlova reseni,
poZadavky na zabudovani. ZpUsoby osazeni vyplIni otvor(.

Vyplné otvorl sténového obvodového plasté: vnéjsi dvere a vrata - varianty,
materidlova feseni, pozadavky na zabudovani. ZpUlsoby osazeni vypIni otvord.
Stfesni okna - navrhovani, otevirani, detaily osazeni ve stfeSnim plasti.

Vnitfni vyplné otvord - legislativni poZadavky, navrhovani a konstrukeni vazby.
Kominova a ventilacni télesa - zasady pro navrhovani a provadéni, vazba na dispozi¢ni
reseni, konstrukéni poZadavky, typy a zplsoby reseni.

Typy kotevnich prvkl a zpUsoby kotveni, specifické materidly pouzivané pro kotveni.
Garaze, garazova stani, parkovaci systémy - konstrukZni fesent.

Povinny tematicky okruh — Projektové fizeni staveb

1.

Projektové Fizeni, Fizeni projektu vystavby, Zivotni cyklus, typy ¢innosti a partneri ve
vystavbgé, vlastnosti stavebni vyroby.

Pribéh stavebni zakazky jako projektu, vyrobni proces, metody stavéni, stavebné
technologicka pfiprava. Proudova metoda stavéni, softwarova podpora Fizeni
projektd.

Zarizeni stavenisté - zakladni pojmy a poZadavky, financovani, ¢lenéni, metodiky
navrh(.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Casové planovani, druhy Easovych pland, sledovani prib&hu a vyhodnoceni projektu.
Ochrana Zivotniho prostredi, zajisténi a likvidace odpadd, recyklace, BOZP.

Stavebné smluvni management - vznik, zména a ukonceni smlouvy o dilo.

Spravni pravo - Uzemni planovani (organy, postupy, dokumentace), povolovani
staveb (stavebni fizeni, stavebni povoleni), povinnosti a odpovédnost osob pfi
pripravé, provadéni a uzivani staveb.

Sprava stavebnich objektl - definice facility managementu (FM), principy FM (5P),
oblasti ¢innosti FM, dokumentace FM pro spravu objektd, BIM a FM, smlouvy SLA,
klicové vykonové ukazatele urovné sluzeb (KPI), standardy pro FM (CSN, I1SO).

Ekonomicka statistika - obsah ekonomické statistiky, zakladni pojmy, statisticka
tridéni. Vyjadfovaci prostredky, ukazatelé, indexy a Casové fady. Cenova statistika ve
stavebnictvi a uziti cenovych indexa.

Ceny a cenové informace - definice ceny, cenova soustava, cenova regulace, cenové
pravo, tvorba cen, smlouva o dilo, dohoda o cenég, tfidéni informaci, klasifikace
produkce, specifikacni systémy, tridniky a Ciselniky.

Naklady a kalkulace - definice nakladu, kalkulace nakladd, normativni a ocenovaci
podklady, kalkula¢ni metody a techniky, absorpcni a dynamicka kalkulace, kalkulacni
vzorce, kalkulace nakladd na stavebni praci.

Cena stavebniho dila z hlediska investora - ceny v Zivotnim cyklu stavebniho dila,
souhrnny rozpocet stavby, celkové investicni naklady stavby, cenové podklady,
rozpoctové ukazatele, honorare inZenyr( a technikl ¢innych ve vystavbé, informacni
modelovani staveb (BIM).

Cena stavebniho dila z hlediska dodavatele - dokumentace staveb, stavebni objekt,
rozpocet stavebniho objektu, vykaz vymér, cenova soustava pro rozpoctovani, ceny
stavebnich praci, ceny materialQ, software a cenové databaze pro rozpoctovani, BIM
a rozpoctovani stavebniho dila.

Legislativa a terminologie v oblasti ocefiovani nemovitych véci v CR - zakon
€. 526/1990 Sb., o cenach, zakon ¢ 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, vyhlaska
€. 441/2013 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o ocenovani majetku, zakon
C. 89/2012 Sb., obansky zakonik.

Ceny a zpUsoby ocenovani nemovitych véci - podklady pro ocernovani, Zivotnost
a opotrebeni staveb, ohledani a méreni nemovitych véci, cena a hodnota, cena
obvykla, vychozi hodnota stavby, vynosova hodnota stavby, srovnavaci hodnota
stavby.

Marketingova komunikace - jednotlivé nastroje komunikacniho mixu Integrovany
komunikacni mix Metody stanoveni rozpoctu.

Problematika produktu v ramci marketingu podniku - vrstvy produktu, vyrobkova
fada, vyrobkovy mix, znacka a znackova politika, Zivotni cyklus produktu, distribucni
cesta.

Povinny tematicky okruh — Management stavebniho podniku a investi¢ni
¢innosti ve stavebnictvi

1.

Management nakladd ve stavebnim podniku, naklady a jejich klasifikace, modelovani
nakladl, metody kalkulace nakladl a jejich aplikovatelnost ve stavebnictvi,
materidlovy a persondlni management, fizeni strojd.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Rizeni podnikového nakupu, nakupni ¢innosti, ndkupni situace, ABC/XYZ analyza,
centralizace / decentralizace nakupu, aplikace Kraljicovy matice, vyjednavaci strategie.
Vybér a hodnoceni (sub)dodavatell, kvalifikace, hodnotici kritéria, seznamy
dodavatell, prabézné hodnoceni dodavatell, dlouhodobé vs. jednorazové
dodavatelsko-odbératelské vztahy, elektronické nakupni aukce.

Méreni podnikové vykonnosti, princip trojiho omezeni, metody méreni, KPI, mérné
veliciny, perspektivy vykonnosti, benchmarking ve stavebnictvi, typy benchmarkingu
a jeho faze, APQC model.

Charakteristika manazerského Ucetnictvi, vazba mezi jednotlivymi podnikovymi
oblastmi, rozdil mezi vnitropodnikovym a finan¢nim Gcetnictvim, zobrazeni vynosu
a nakladd v Ucetnictvi - jednookruhova a dvouokruhova Gcetni soustava.

Smysl finan¢ni analyzy, uzivatelé finan¢ni analyzy, vstupni informace pro finan¢ni
analyzu, metody finan¢ni analyzy.

Manazerské techniky a dovednosti pro vedeni a fizeni ve stavebnim podniku,
synergie, tvofivost a inovace, komunikace, motivace, planovani a organizace, kontrola
a fizeni, vyhodnocovani.

Zakladni normy pro systémy managementu kvality, environmentu a bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, zasady pro budovani téchto systému, zakladni dokumenty
integrovaného systému managementu.

Investicni zamér - studie proveditelnosti, ukazatele ekonomické efektivnosti,
stanoveni diskontni sazby, staticky a dynamicky bod zvratu, postaudit projektd,
optimalizace investi¢niho programu podniku.

Analyza nakladd a uzitkd - ekonomické NCF, konverzni faktor, socio-ekonomické
uzitky a Ujmy - definice a ocenéni, analyza citlivosti, kvalitativni a kvantitativni analyza
rizika.

Proces zadavani verfejnych zakazek - zakladni pojmy a definice, kvalifikacni
predpoklady, hodnotici kritéria a jejich hodnoceni.

PPP projekty - hodnota za penize, financni dostupnost, platebni mechanizmy.

Regiony a regionalizace, regiondini dimenze trhu vyrobnich faktor( - trh prace a trh
nemovitosti, teoretické pristupy k vysvétleni ekonomickych prostorovych systém,
regionalni rozvoj.

Ekonomicka Uroven region(, ukazatele pro hodnoceni ekonomické Grovné regiond,
faktory ovliviujici ekonomickou Uroveri regiond, regionalni politika v CR a v EU,
principy a nastroje regionalni politiky.

Verejné statky, zakladni kritéria pro tfidéni statkl z ekonomického hlediska, vymezeni
druht statkd dle tohoto hlediska. Charakteristika efektu pretiZzenf a statkd, u kterych
se muZe vyskytnout. Vymezeni zavislosti veli¢in typickych pro efekt pretizeni.

Deficit statniho rozpoctu. Charakteristika strukturalniho (aktivniho) a cyklického
(pasivniho) deficitu statniho rozpoctu. Definice hlavnich pFicin jejich vzniku.
Charakteristika moZzného dopadu aktivniho a pasivniho deficitu na vefejné
i soukromé investice.
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