Zapis z 3. jednani Rady pro stabilizaci a rozvoj Fakulty stavebni VUT konaného dne
20. 2. 2025

Jednani probéhlo prezencni formou.

PFitomni clenové rady jsou uvedeni v prezencni listing, ktera je uloZzena na SED.

Program jednani:

1. Zahjeni

2. Reeni projektu stabilizace a jeho implementace
3. Zavéry z jednani jednotlivych skupin

4. Navrh nového financovani Ustavid

5. Zavér

1. Zahajeni

Jednani Rady pro stabilizaci a rozvoj Fakulty stavebni VUT zahajil dékan fakulty,
drive zaslali své pripominky k Projektu stabilizace FAST VUT a uved|, Ze tento projekt byl
pak nasledné predlozen AS FAST VUT k projednani.

2. Re3eni projektu stabilizace a jeho implementace

Dékan prof. R. Drochytka uvedl, Ze fakulta zahajila implementaci projektu stabilizace
fakulty, pricemz klicovym krokem bylo jednani s vedoucimi Ustavu. Probéhla individudini
setkani s 22 vedoucimi Ustavll, béhem nichZ byl projedndvan rozpocet jejich Ustav(
a moznosti jeho optimalizace.

Déle sdélil, Ze v soucasné dobé probiha jednani s vedoucimi Ustavl o tom, do jaké miry
a jakym zplsobem je mozZné snizit naklady na jednotlivych pracovistich. Vedouci Ustavd,
predevsim téch, jejichz pfedpoklad hospodareni v roce 2025 je deficitni, maji navrhnout
konkrétni opatfeni ke sniZzeni nakladll. Dale dékan pripomnél, Ze v loriském roce, v ramci
organizacni zmény, fakulta rozvazala pracovni pomér s 16 zameéstnanci.

Mezi moznd opatfeni ke sniZzeni mzdovych nakladl patfi sniZeni Uvazk(, ukonceni
pracovniho poméru dohodou nebo vypovéd z dlvodu nadbytecnosti. Dékan vsak
zdUraznil, Ze preferovanymi variantami zlstava ukonceni pracovniho poméru dohodou
nebo sniZeni Gvazku.

Vradmci jednani rady byla predstavena predikce financovani a hosp. vysledkd Ustavid
v roce 2025. V této souvislosti bylo sdéleno, Ze 5 Ustavl vykazuje deficitni hospodareni (pfi
predbézné modelaci PRFP 2025 dle financnich vstupl zr. 2024 a bez zapojeni fondu
fakulty) a nachazi se v ¢ervenych E&islech. Zaroveri bylo zmin&no, Ze mezi nimi jsou Ustav
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matematiky a Ustav geodézie, které vychazi nejhliFe, a i po zapojeni Ustavnich fond(
budou vykazovat ztratu az cca 5,3 mil. K& (MAT cca 3,5 mil. K& GED cca 1,8 mil. K¢).

Zavéry:
e Vedouci Ustavl maji do 28. 2. 2025 navrhnout moZna opatfeni ke snizovani

nakladd.

e Jednim z feSeni je sniZzovani Uvazkl nebo snizeni poctu zaméstnancd
pro nadbytecnost, tedy provedeni organizacni zmény na Ustavech, idealné
s ucinnosti od 1. 8. 2025.

e V ramci dalSiho kroku bude mozné vytvoreni novych Ustavd. Tato organizacni

voewv s

organizacni zmeény idealné od 1. 1. 2026.

K danému tématu byla shodna diskuze.

3. Zavéry z jednani jednotlivych skupin

V ramci jednani pracovnich skupin byly projednany mozZnosti optimalizace fungovani
fakulty a organizacnich zmén. Byla potvrzena nutnost zajistit dlouhodobou finan¢ni
stabilitu.

Byly navrzeny dvé etapy organizacnich zmén. Prvni etapa se zaméfuje na Upravy v ramci
jednotlivych Ustavl, které umozni efektivnéjsi hospodareni. Druha etapa se soustredi
na mozné Sirsi strukturalni zmény fakulty, resp. vznik novych Ustavd, pokud se ukaze, Ze
prvni etapa neni dostatec¢nd. DUraz je kladen na zachovani kvality vyuky a vyzkumné
¢innosti.

Organizacni zména se vznikem novych Ustavi by méla probéhnout na zakladé
zpracovanych studii proveditelnosti. Osnova studie proveditelnosti je pfilohou.

K danému tématu probéhla diskuze o tom, jak bude feSen pfipadny dluh Ustavu, ktery
vstoupi do nove vytvoreného ustavu.

Dékan prof. R. Drochytka odpovédél, Ze dluhy zlstanou na Ustavech, které je vytvorily,
pfipadné pfejdou na nové vzniklé Ustavy. Zaroven ale zminil, Ze by mozné feSeni mohlo
spocivat ve vyclenéni casti provozniho fondu fakulty pro tyto kohezni tcely.

4. Navrh nového financovani

Zakladni body struktury nového navrhu financovani vykonl za pedagogiku predstavil
prodékan prof. M. Bajer. Jednim z projednavanych témat bylo financovani pedagogické
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¢innosti a jeho mozné Upravy. Diskuze se zaméfila na hledani efektivniho systému
rozdélovani financnich prostfedk( mezi Ustavy. Cilem je nastavit systém, ktery bude
dlouhodobé udrzitelny a umozni efektivni vyuZiti prostfedkd. Dalsi kroky zahrnuji detailni
analyzu a vyhodnoceni moznych dopadd.

5. Zavér

Dékan prof. R. Drochytka informoval, Ze 31. 5. 2025 kon¢i funkéni obdobi vedoucich
Ustavd.

Dékan proto vznes| dotaz na preferovanou délku nového jmenovani vedoucich Ustava.

Z nasledné diskuze vyplynulo, ze byla shoda na tom, aby nové jmenovani bylo platné
do 31. 5. 2026.

Dékan prof. Drochytka nasledné podékoval vSem pFfitomnym za jejich Ucast. Jednani bylo
poté ukonceno.

V Brné dne 20. 2. 2025 prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc., MBA, dr. h. c.
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