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Plan realizace Strategického zameéru FAST VUT na rok 2024 z hlediska své struktury i
definice prioritnich a operacnich cilll vychazi ze Strategického zdméru FAST VUT na rok
2021+, ze Strategického zaméru VUT 2021+ a Planu realizace Strategického zaméru VUT
pro 2024. Dale jsou tyto strukturovany rovnéz v souladu s prioritnimi cili Strategického
zameru Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi
od roku 2021+.
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Prioritni cil .  ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO
ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikil pro vyuku a tvorbu studijnich
programu
e | nadale realizovat seminafe a workshopy cilené na pfiklady dobré praxe v oblasti
inovaci studijnich programt, metod vyuky a zvySovani pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd.

Vystupy Workshopy za G€elem zvySeni kompetenci v interaktivni vyuce.

Ukazatele 2 kurzy, 50 proskaolenych pracovnikd.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

Odpovédnost prodékan pro rozvoj fakulty.

e Implementace zaméstnancl do organl vyznamnych profesnich organizaci, jez
udavaji smér stavebnictvi, napF. Narodni centrum Stavebnictvi 4.0 (NCS 4.0), CKAIT,
CKA, Ceskéa védeckotechnickd vodohospodarska spoleénost, IFMA, Asociace BIM

atp.

Vystupy Zavedeni zaméstnanct do organd profesnich organizaci.

Ukazatele Tfi zameéstnanci v organech ti profesnich organizaci s jejich aktivni ucasti.
Odpovédnost Dékan a vSichni prodekani.

e Pozitivné hodnotit zvy$ovani kompetenci pracovnikl v rémci zavedeného Systému
pro hodnoceni akademickych pracovnikd.

Vystupy Motivace vedoucich pracovnikl k chodnoceni osobnfho rozvoje podfizenych.

Kontrola hodnocenf pracovnikd vedoucimi souc¢ésti a dopad na finanéni

Ukazatele ohodnoceni. Kontrola hodnoceni jeho dopadd 1x ro€né.

Odpovédnost Deékan.
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B. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl uceni
¢ Rozvijet dotaznikova Setfeni mezi studenty i pedagogy cilené na zjistovani kvality
studia, ov&fovani vysledkd vyuky a zjistovani pficin studijni netisp&snosti (tzv.
Hodnoceni kvality vyuky).

, Dotaznikove Setfeni za Gcelem zjiStén( kvality vyuky mezi studenty s moznosti
Vystupy . "o
reflexe akademickych pracovnikd.
Ukazatele Provedend kontrola dotaznikového Setfeni mezi studenty a jeji vyhodnoceni.
N Prodékan pro bakalafské a magisterské studium a vyuku v anglicting,
Odpovédnost N . . v
prodékan pro doktorské studium a vnitfni vztahy.

e Implementace ziskanych poznatkl zprovedenych Setfeni pro rozvoj kvality
vzdeélavani.

Vystupy Strucné zprava o pfijatych napravnych opatfenich.

Ukazatele Implementace opatfeni plynoucich z anket.

Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy.

C. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

e Priprava modernizace a rozvoje stavajicich studijnich program0 s vyuzitim ¢len(
PrGimyslové rady.

Vystupy Priprava na modernizaci studijnich programt.

Priprava na modernizaci studijnich program( se zfetelnou zménou reflektujicf

Ukazatele .
pozadavky praxe.

Prodékan pro bakalaFské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy, prodékan pro vngjsi vztahy,
internacionalizaci a marketing.

e Progresivni zavedeni BIM modelovani do jednotlivych studijnich programdi.

Vo Zavedeni modelovani s vyuzitim metodiky BIM do vyuky ve SP a popis rozsahu
ystupy P
zavedeni v ramci tohoto SP.
Ukazatele Zavedemm metoglky BIM modelovani do vyuky ve 2 studijnich programech
nebo specializacich.
N Prodékan pro bakalafské a magisterské studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost N o vy A N .
prodékan pro tvaréi €innost a digitalizaci a prodékan pro rozvoj fakulty.
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e Akreditovat nové progresivni studijni programy BSP Environmentalni inZenyrstvi,
NSP Jadernd energetika, BSP Priprava, realizace a provoz staveb a NSP

Bezpecnostni inZenyrstvi ve stavebnictvi.

Vystupy Akreditace minimalné dvou novych studijnich program.
Ukazatele 2 nové akreditované studijni programy.
Odpovédnost Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting.
e Rozvijet a podporovat zapojeni partnert z praxe do vzdélavaci ¢innosti fakulty.
Vystupy Vyuka realizovana zastupci praxe.
Minimalné 2 pfednésky, pfipadné dva seminare realizované praxi ve studijnich
Ukazatele .
programech za jeden rok.
N Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting,
Odpovédnost N o . : . )
prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.
e Zvysit podporu studentskych aktivit a podporovat aktivni zapojeni studentd do
vyuky a Zivota fakulty.
Wstu Zavedeni doplfikové vyuky (dougovani) studentd studenty. Rozsifit Ginnost
ystpy aktivnich studentd o dal$i spolupréci a tuto ¢innost zatraktivnit.
Minimalné 2 pfednésky, pfipadné dva seminare realizované studenty ve
Ukazatele studijnim programu za Ucelem dovysveétleni problematiky a dou€ovani.
Minimalné 4 €innosti podilejici se na chodu fakulty realizované studenty.
Odpovédnost Dékan a tajemnice.
e Rozvijet nabidku aktivit pro spolupréci se zakladnimi a stfednimi Skolami, hledat
formy spoluprace véetné moznosti vyuziti on-line nastrojd.
Vystupy Soupis moznych aktivit za jednotlivé studijni programy. Realizovana aktivita.
Ukazatele Minimalné 3 realizovane aktivity.
Odpovédnost Pr?dvellsgn Pro vnéjsi vz.tah)./, internacionalizaci a marketing. a prodékan pro
tvaréi €innost a digitalizaci.
e Rozviet a podporovat spolupraci s absolventy fakulty, uspofadat setkani

absolventd.

Vstu Usporadat den otevienych dvefi pro absolventy u pfilezitosti oslav 125. vyroci
ystupy FAST VUT. Den otevienych dvefi (D0D) spojit s workshopem pro absolventy

Ukazatele Jeden realizovany workshop a DOD.

Odpovédnost ?;Elljﬁl;an pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
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D. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

e ZvySovat zajem studentl o studium a vytvorit ucelené pripravné kurzy pro zajemce
o studium. Spoluprace FAST VUT a stfednich Skol.

Vytvofeni metodiky spoluprace.

Vystupy Ptiprava kurzd pro zajemce o studium.

Realizace kurzd.

Minimalné 3 pfipravene kurzy.

Minimalné 30 studentl v pfipravnych kurzech.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Ukazatele

Odpovédnost

e Zvysit pocet studentl zapsanych do 1. roénik vzhledem k poc¢tu studentd v roce
2023, a to ve v8ech studijnich programech, tedy Stavebnim inZenyrstvi,
Architektufe pozemnich staveb, Méstskem inZzenyrstvi a Geodézii a kartografii.

Propagace technického vzdélavani a studia na FAST na matefskych,
zékladnich a stfednich Skolach.

Marketingové ¢innost — DOD, Noc védcel atp.

Modernizace studijnich programd.

Propagace na 10 matefskych, zakladnich a stfednich Skolach.
Ukazatele 5 marketingovych €innosti.

Jeden modernizovany studijni program nebo specializace.

Vystupy

Odpovédnost Dékan, vsichni prodékani a garanti studijnich program.

e SniZit pocet neuspésnych studentd po 1. roéniku vzhledem kpoctu pfijatych
studentd ke studiu, a to ve vSech studijnich programech, tedy Stavebnim
inZenyrstvi, Architektufe pozemnich staveb, Méstském inzenyrstvi a Geodézii a
kartografii.

Podporovat funkci ambasadora prvaka.

Vystupy Dougovaci kurzy.

Pocet ambasadord.

Ukazatele Pocet realizovanych doucovacich kurzd a jejich obsazen.

Vlyjéddreni UspésSnosti studia porovnanim AR.

Prodékan pro bakalafské a magisterské studium a vyuku v anglicting,
prodékan pro doktorské studium a vnitini vztahy.

Odpovédnost
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e Napojeni studijnich programt na vyznamné pozadavky 21. stoleti v kontextu rozvoje
stavebnictvi v souladu s plany NCS 4.0, respektovani pozadavkd NZB (Near Zero
Building), ale také v souladu s DNSH (Do not Significant Harm), dale pak rozvijet
studijni programy v souladu s pozadavky Smart Cities.

Uprava studijnich programd v souladu s plany NCS 4.0, respektovani poZadavk(
Vystupy NZB (Near Zero Building), ale také v souladu s DNSH (Do not Significant Harm),
dale pak rozvijet studijni programy v souladu s pozadavky Smart Cities.

Uprava minimalné jednoho studijniho programu nebo specializace, pfipadné
Ukazatele zavedeni novych povinné volitelnych pfedmeétl do stavajicich studijnich
programd, a sice z oblasti udrZitelnosti a ochrany zivotniho prostredi.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty.

E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

e Pribézné analyzovat stav aktualniho vybaveni fakulty a souc¢ésti pro modernizaci
vyuky a prlibézné modernizovat a dovybavovat ucéebny, poslucharny a laboratore
pro zajisténi konkurenceschopnosti.

Zajisténi dostatecné kapacity ulozist, at jiz v poctech licenci, tak v objemu
ukladanych dat.

Vystupy Zajisténi moderniho SW vybaveni.

Zajisténi moderniho HW vybaveni.

Dovybaveni a modernizace vybaveni laboratofi.

2 modernizovane poslucharny.

Ukazatele 2 modernizovanych pocitatovych uceben.

1 modernizovana laboratof.

Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty

a tajemnice.

Odpovédnost

o Uprava prostor fakulty pro studenty se specialnimi potfebami a handicapované
zameéstnance a vyuziti pro praktické ukézky vyuky a prlibézné takto dovybavovat
ucebny a poslucharny.

Vystupy Revize prostor a navrh Gpravy vybranych prostor.

Ukazatele Navrh Upravy vybranych prostor idealné take realizace Upravy

Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.
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G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani
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Podpofit tvorbu a

Degree/Double

rozvoj mezinarodnich studijnich program@ typu Joint
Degree, za timto ucelem efektivné vyuzit podporu v ramci

rozvojovych projektd.

Vystupy Dohoda o vytvoreni studijniho programu typu Joint/Double Degree.

Zajisténi dohody o vytvoreni studijniho programu studijnich programd typu
Ukazatele .

Joint/Double Degree.
Odpovédnost Deékan, prodékan pro bakalarské a magisterské studium a vyuku v angli¢ting,

prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Propagovat studijni programy v anglicting.

Vystupy

Fakultni propagaéni materiély v Ad pro studium SP Civil Engineering.
Aktualizace anglickych webovych stranek fakulty.

Propagace SP Civil Engineering na socialnich sitich.

Revize obsahu SP Civil Engineering.

Ukazatele

Jeden propagacni material v AJ.

Aktualizace hlavnich webovych stranek fakulty.
Propagace SP CE minimalné na dvou socidlnich sitich.
Zprava o navrhu modernizace SP CE.

Odpovédnost

Prodékan pro bakalaFské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Ve stavajicich studijnich programech vyugovanych v CJ zavést vyuku vybranych

predmeétd v AJ.

Vytipovani dvou pfedmétd v kazdém bakalafském a jednoho pfedmétu v

Vystupy kazdém magisterském studijnim programu pro vyuku v AJ.

Nalezeni a popis dvou pfedmétl v kazdém bakalafském a jednoho pfedmétu v
Ukazatele . . , . ,

kazdém magisterském studijnim programu pro vyuku v AJ.
Odpovédnost Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Prlbézné inovovat webové stranky fakulty jak z hlediska zvySeni zajmu

zahranic¢nich uchazecu, tak z hlediska obsahové naplné a sméfovani na konkrétni

skupiny zajmu.

Modernizace fakultniho portfolia.

Vyst Y . A . N
ystpy Pfehledne a srozumitelné informace o studiu pro uchazece.
Ukazatele Modernizace hlavnich stranek fakulty.
Modernizace a zpfehlednéni stranek o studiu pro uchazece.
Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro bakalarskeé
Odpovédnost a magisterské studium a vyuku v angli¢ting, prodékan pro vngjsi vztahy,

internacionalizaci a marketing.
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e Rozvijet spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a institucemi. Podporovat
zaméstnanecké a zejména pak studentské mobility (oboustranné).

Vystupy Setkani se zastupci zahrani¢nich partnerd.

Ukazatele Realizace minimalné jednoho setkani.

Deékan, prodékan pro bakalarské a magisterské studium a vyuku v angli¢ting,

0 8 N vy . : R .
dpovédnost prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

e Pokracovat v realizaci aktivnich kampani zamérenych na motivaci studentl pro
zahrani¢ni stéze.

Propagace na sacialnich sitich.

Propagace na seminafich.

Propagace minimalné na dvajici socialnich siti.
Realizace miniméalné jednoho seminéfre.

Vystupy

Ukazatele

Odpovédnost Prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

e Podporovat plsobeni zahrani¢nich pedagogl a vyzkumnych pracovnikd na fakulté.

Zapocteni podilu zahrani€niho pracovnika na vyuce do stavu pfisluSného
Vystupy Gstavu a uvedeni do Pravidel pro rozdélovani finangnich prostfedkd (déle jen
PRFP).

Zapocteni ohodnoceni sougésti za U¢ast zahrani¢niho pracovnika ve vyuce
v metodice PRFP.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy a prodékan pro vngjsi vztahy,
internacionalizaci a marketing.

Ukazatele
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Prioritni cil 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zvysit vyuzivani distancénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich
programech

e Podporovat vyuziti distan€nich, kombinovanych a pfip. hybridnich metod vzdélavani
v prezencnich studijnich programech a tvorbu u€ebnich opor pro tyto typy studia.

Vystupy Studijni opory pro distanéni, kombinovanou a pfipadné hybridni vyuku.

Ukazatele Uprava, nebo vytvofeni minimaIng dvou studijnich opor.

Prodékan pro bakalaFské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy.

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
s ohledem na jejich specifika

e Podpofit vytvofeni a Gpravy studijnich opor pro pfedméty v CZV postgradudlnich

kurzech.
Vystupy Konkretni modernizované nebo nové vytvoreneé studijni opory.
Ukazatele Minimalné B upravenych, nebo noveé vytvorenych studijnich opor nebo

vyukovych podkladu.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty.

D. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofit
podminky pro uspésné studium

e \Vytvorfeni détske skupiny na FAST.

Zajisténi prostor pro détskou skupinu.
Vytvofeni projektu na Upravu prostor.
Vytvofeni Z&dosti o dotace.

Realizace stavebnich Uprav.

Zajisténi prostor pro détskou skupinu.
Ukazatele Projekt na Upravu prostor.

Podéani Z&dosti o dotace.

Vystupy

Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.
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G. Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostifednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Sirokeé verejnosti

e FAST VUT bude i nadéale pokracovat v organizovani profesné orientovanych kurzd.

Vystupy Realizovane profesné orientovane kurzy.

Ukazatele MiniméIng 8 realizovanych kurz(i CZV.

Prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj

Odpovédnost fakulty.

e Zahajit vyuku novych typl celozZivotniho vzdélavani poskytovaného studujicim
i Siroké vefejnosti, jako napfiklad mikrocertifikaty a titul MSc. (Master of Science),
jako moderni forma postgradualniho vzdélavani.

Vystupy Realizace nového typu CZV kurz(.

Ukazatele Realizace miniméaIng jednoho kurzu CZV tohoto typu.

Dékan, prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan

Odpovédnost pro rozvoj fakulty.
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zlepsit studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programii
dostatecné financni podminky pro kvalitni studium

e Podporovat studenty ve spolupréci pfi podavani prihlasek do projektl a grant VaV
feSenych na Ustavech FAST VUT, kde pfiziskani projektu a jeho iuspésnem naplnéni
ziskaji mimoradné financni prostfedky. Dale pak zajistit studujicim doktorskych
studijnich program, aby prislusné hodnocené vystupy VaV mély pfimou vazbu na
vysi stipendia.

Prepocet VaV vystupl na vysi stipendia.

Vystupy Pocet projektovych zadosti, v nichz byli zapojeni studenti DSP.

Pocet doktorandll zapojenych do Zadosti o projekty a jejich pfipravu.
Minimélngé 5 podanych projektd, na jejichz pfipravé se podileli doktorandi.
Ukazatele Minimalné 10 studentd DSP zapojenych do potencionalniho fegeni VaV
projektu.

Odpovédnost Prodékan pro doktorské studium a vnitfni vztahy.

e Podporovat studenty ve spolupraci na zakazkach DC, zejména zapojeni student(
do znalecké cinnosti, kde ziskaji mimoradne financni prostfedky, a také nové

profesni dovednosti.

Vstu Vlyzva vedoucim Ustavl k zapojeni studentll DSP do feseni zakézek. Zakazky
yStupy DC s podilem studentd DSP.

Ukazatele Minimalné 5 zakazek, na jejichZ realizaci se podileli doktorandi.

Minima4lné 5 studentd DSP zapojenych do fe$eni zakézek DC.

Odpovédnost Prodékan pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy, prodékan pro rozvoj fakulty.

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

e Soucésti studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu je absolvovani
¢asti studia na zahranicni instituci v délce nejméneé jednoho mésice nebo Ucast na
mezinarodnim tvaréim projektu s vysledky publikovanymi v zahraniéi nebo jina
forma pfimé ucasti studenta na mezinarodni spolupraci. Toto je nutnou podminkou
pro umozneéni obhajoby disertacni prace.

Vystupy Realizované staze doktorandd.

Ukazatele Minimalné 10 realizovanych doktorskych stazi.

Prodékan pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy, prodékan pro vngjsi vztahy,

Odpovédnost internacionalizaci a marketing.
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e \/yuZivani dohledu oborovych rad nad studiem doktorandd a cinnosti Skolitell
s cilem snizeni prmérné doby doktorského studia a zvyseni kvality souvisejici
publikac¢ni ¢innosti.

Vystupy Pracovni porady se $koliteli a evaluace gkoliteld.
y

Zkraceni doby, ve které doktorandi obhajuji na FAST disertacni prace.
ZvySeni poctu publikaci v impaktovanych gasopisech v kvartilech @1, 2 a Q3.

Ukazatele

Prodékan pro doktorské studium a vnitfni vztahy, prodékan pro tvréi ¢innost

Odpovédnost | digitalizaci.

e Ve spolupraci s VUT pokracovat dle harmonogramu VUT pro rok 2024 v procesu
evaluace doktorskeho studia.

Pokracovani procesl evaluace DSP studia dle harmonogramu VUT pro rok

Vystupy 2024,

Ukazatele Realizace ukazatel(l dle harmonogramu VUT pro rok 2024.

Prodékan pro doktorské studium a vnitni vztahy, prodékan pro tvaréf ¢innost
Odpovédnost a digitalizaci, prodékan pro bakalafské a magisterské studium a vyuku
v angli¢ting.

e Analyza moznosti zavedeni prdmyslového doktorského studia (nebo také
profesniho doktoratu). Tento model doktorského studia je zaloZen na Uzké
spolupraci vysoké koly a konkrétniho primyslového partnera (firma nebo statni
sprava atp.).Cilem prdmyslového doktoratu je propojeni doktorského studia
s praktickymi zkuSenostmi a praci v aplikacni sféfe. Doktorand ma zpravidla dvoji
vedeni, jednoho odbornika univerzity a druhého Skolitele z praxe (firmy).

Vystupy Viysledky analyzy moZnosti zavedeni primyslaového doktorského studia.
Nastaveni pfedb&zné metodiky v souladu s pokyny VUT a na zékladé jednani s
Ukazatele Pramyslové rady FAST a primyslovych partnerli o podminkach studia a

podnikového vyzkumu.

Prodékan pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy, prodékan pro vngjsi vztahy,

Odpovédnost internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj fakulty.
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Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA FAST VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Dokondéit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesti

e Zajistit efektivni a vyzkumné orientované fungovani Centra AdMaS jako dalsi
soucasti vramci FAST VUT se zamérenim zejména na zahranicni projekty v rémci
mezindrodnich univerzitnich konsorcii.

Vystupy Navrhy nérodnich a mezindrodnich projektd pod centrem AdMaS.

Ukazatele Minimalné 2 podané zadosti o mezinarodni projekt.

Odpovédnost Deékan, prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

e Aktualizovat vybrane vnitini pfedpisy a metodiky v oblasti VaV tak, aby odraZely
doporugeni vzedla z hodnoceni mezinadrodnim panelem ISAB (International
Supervisory and Advisory Board) a zkugenosti ziskanych pfi implementaci Metodiky
17+ a certifikace HR Award s cilem posileni kvality a internacionalizace vyzkumu.

Vystupy Analyza vnitfnich predpisd.

Ukazatele Aktualizovany predpis.

Odpovédnost Prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci.

e Zapojeni FAST VUT do evaluace VaV podle pokynd rektoratu VUT. Prohloubit
¢innost Oddeéleni podpory tvlrci ¢innosti pro zkvalitnéni podpory pracovniklm pfi
navrhu a reseni projektl zékladniho i aplikovaného vyzkumu a zamefit jeho ¢innost
take na projekty vyzev OP TAK, OP JAK a Horizon Europe.

Analyza fungovani OPT, metodické pokyny pro feseni kankrétnich typl
Vystupy projektd.
Nastaven( vnitfnich procest a predpist pro evaluaci VaV.

Ukazatele Tvorba vnitfnich procest a pfedpist pro evaluaci VaV.

Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty a

Odpovédnost . .
tajemnice.

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci
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Nastavit procesy transferu znalosti a zefektivnit komercializaci poznatkd védy,
vyzkumu a vyvoje na FAST VUT s cilem postupného zvySeni poctu licencovanych
patentd, certifikovanych metodik, softwaru, a také spin-off firem.

Vystupy Povéfit osobu, ktera se bude vénovat monitoringu TZ na FAST VUT.
Usporéadani workshopu za ¢elem prezentace a prodeje vysledkd DV.
Nastaveni pravidel v oblasti fungovani TZ mezi rektoradtem a fakultou.

Ukazatele Povéreni konkrétni osoby spravou vysledk( dusevniho vlastnictvi.
Minimélné jeden vysledek DV.

Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.

Pokrac¢ovat ve vyuzivani systému hodnoceni akademickych pracovnik.

, Vyuzivat SHAP pfi hodnoceni akademickych, vyzkumnych a vyvojovych
Vystupy "o
pracovnikd.
Ukazatele Reflexe vedoucich pracovnik na SHAP a kontrola vedenim fakulty.
Odpovédnost Dékan a vSichni prodékani.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci

Fakulta stavebni VUT bude feSit pfipady udrZitelnosti financné narocneé kritické
infrastruktury. Bude prlibézné udrZovat hodnotu stévajici kritické infrastruktury
(zajisténi elektrické energie, vody a tepla, ale také sitové pokryti a udrzbu
vyznamnych vyzkumnych zafizeni) tak, aby neklesla a umoZfovala rozvoj
vyzkumneého zaméreni Fakulty stavebni VUT.

Vystupy Priibézna kontrola a opravy kritické infrastruktury.
Ukazatele Provedeni Udrzby nebo opravy.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

Bude resena vyména kritickych sitovych prvk( a postupné bude modernizovano
internetove pokryti fakulty.

Vystupy Rekonstrukce sitovych prvkd FAST.
Ukazatele Provedeni dil€ich ¢asti obnovy sitové infrastruktury.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

V roce 2024 probéhne rekonstrukce zastfeSeni objektu D2 za ucelem zamezeni
zatok( do objektu a sniZzeni tepelnych ztrat objektu.

Wty Projekt na rekonstrukci stfechy.

yStupy Realizace rekonstrukce
Ukazatele Dokoncéena realizace rekonstrukce.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

Rekonstrukce teras na objektu B, a Z za uc¢elem zamezeni zatok( do objektl a
snizeni tepelnych ztrat objektu.

¢innosti Fakulty Stavebni VUT V Brné pro rok 2024
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Wty Projekt na rekonstrukci teras.

yStupy Realizace rekonstrukce.
Ukazatele Dokoncéena realizace rekonstrukce.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

Rekonstrukce vstupniho schodisté pred budovou A za ucelem bezpecného vstupu

do objektu.

Wty Projekt na rekonstrukci schodiste.
yStupy Realizace rekonstrukce.

Ukazatele Dokoncéena realizace rekonstrukce.

Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

V roce 2024 probéhne dokonceni komplexni rekonstrukce trafostanice.

Vystupy Rekonstrukce trafostanice.
Ukazatele Dokonc&ena realizace rekonstrukce.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

V roce 2024 probéhne vymeéna paternich rozvodl vody.

Vystupy Rekonstrukce paternich rozvodd vody.
Ukazatele Dokonc&ena realizace rekonstrukce.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

Za uc€elem sniZeni energetické naroCnosti jsou vymenovany sveételne zdroje.

Vystupy Postupna vymeéna zdrojud svitidel za LED.
Ukazatele Vyménéné svételne zdroje.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.

V souladu s DNSH (Do not Significant Harm) je intenzivné fe$eno osazeni FVE
(fotovolkaickych elektraren) na stfechach FAST VUT v areélu Vevefi, tak v Centru

AdMaS.
VWstu Osazeni FVE panel( v Centru AdMaS.
yStupy Projekt na FVE v aredlu Vevefi.
Ukazatele Zprovozneni FVE v Centru AdMaS.
Ziskani projektu na FVE v areélu Vevefi.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnice.
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C. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

FAST VUT bude podporovat zvyseni poctu vysledkd zékladniho a aplikovaného
vyzkumu dle M17+, které jsou z hlediska kvality, originality a vyznamu na Spickove

sveétave drovni.

Vystupy Pocet excelentnich vysledkd.
Ukazatele 4 excelentni vysledky se znamkou 2 nebo 1.
Odpovédnost Prodékan pro tvlréi ¢innost a digitalizaci.

Nadale podporovat spolupraci s aplikacni sférou. V ramci této spoluprace zajisti

rychly a efektivni pfenos poznatkd a dusevniho vlastnictvi do praxe, pfi zachovani

veskerych prav

k dusevnimu vlastnictvi.

Vystupy

Vyuziti licenci vysledkd DV (du$evniho viastnictvi).
Prodej vysledkd DV.
Zalozeni spin off.

Ukazatele

VyuZiti miniméalné 1 licence vysledkd DV.
Prodej minimalné jednoho vysledku DV.
Zalozeni minimalné 1 spin off.

Odpovédnost

Prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing a prodékan pro
rozvoj fakulty.

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci

FAST VUT bude vytvaret prostfedi pro zvySovani objemu mezinarodnich projektd
feSenych na fakulté. Toho dosahne zapojovanim soucasti fakulty do mezinarodnich
konsorcii, kteréa maji vétsi uspésnost ve vyzvach pro podavani mezinarodnich
projektd (nap¥. Horizon Europe); dosud takové zapojeni chybi.

Vystupy Podpora pfipravy mezindrodnich projektd.
Ukazatele Minimalné jeden podany mezinarodni projekt pro podporu mobilit.
Odpovédnost Prodékan pro tvlréi ¢innost a digitalizaci.

Vytvoreni ,Welcome Office” FAST VUT véetné vybaveni a softwarového zajisténi.

Wty Vytvoreni prostor Welcome Office.
yStupy Vlybaveni Welcome Office, v€etné softwarového.
Ukazatele Vytvofeni a zprovoznéni Welcome Office.
Odpovédnost Prodékan Pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty a tajemnice.
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E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV

e FAST VUT bude podporovat spolupraci s partnery v prlimyslu v souladu
s vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni politikou VIady Ceské republiky, definovanou
v dokumentu Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, a pribézné vydanymi
opatfenimi ke zkvalitnéni vyzkumu. Bude identifikovat prlnik feseného
aplikovaného vyzkumu na FAST VUT s oblastmi inteligentni specializace v Narodni
vyzkumné a inovadni strategii pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
a nasledné hledat vhodné préimyslové partnery.

Vystupy Regené projekty smluvniho vyzkumu

Ukazatele Minimélné 5 fesenych projektd smluvniho vyzkumu.

Prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj

Odpovédnost fakulty.

e Rozvijet spolupraci s Narodnim centrem stavebnictvi 4.0 (NCS 4.0) a vytvofit
Testbed Primyslu 4.0 v prostorach Centra AdMasS.

Vystupy Vytvofeni a vybaveni laboratofe robotizace a 3D tisku.

Ukazatele Zprovozneni laboratofe.

Odpovédnost Dékan, pr-odekan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan
pro rozvoj fakulty.

o Podilet se na sméfovani stavebnictvi v zasadnich oblastech jako jsou oblasti Smart
Cities, Near Zero Building (NZB), Do not Significant Harm (DNSH).

Vostu Zaclenéni zaméstnancl do organl vyznamnych profesnich organizact
ystpy v oblastech Green Dealu.
Ukazatele Minimalné 3 zaméstnanci v organech profesnich organizaci.
Odpovédnost Deékan, pr-odekan pro vnejsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan
pro rozvoj fakulty.
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Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
FAST VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na Fast VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit
na urovni vysokych skol
e Pripravit specificka Usporna opatfeni v ramci pravidel rozpoCtu a rozpoctu
samotneho pro zajiSténi strategického rozvoje fakulty v€etné potfebného rozvoje
v ndvaznosti na detailni analyzu souvisejicich naklad (ONSH, NZB atp.).

Revize vyuZziti prostor Fakulty.

Prondjem prostor nevyuzitych prostor fakulty.

Plocha nevyuzitych/pronajatych prostor — podil vyuziti minimalné 50 %
nevyuzitych prostor.

Vystupy

Ukazatele

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

e Zprovoznéni nového systému Pravidel pro rozdélovani financénich prostfedkl na
soucasti fakulty.

Vystupy Vytvoreni a schvaleni PRFP.

Ukazatele Zprovoznéni metodiky.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

B. Posilovat strategicke fizeni na FAST VUT

e Budou sledovany trendy a relevantni ukazatele v oblasti hodnoceni univerzit
v mezindrodnim kontextu a tyto poznatky budou dale zohledriovany ve vlastnim
hodnoceni vykonnosti a motivacnich nastroj.

Uprava motivaéniho systému pro podporu kvalitnich vysledk v souladu

Vystupy s vnitfnim i vnéjSim hodnoceni VUT.

Ukazatele Upraveny maotivacni systém.

Odpovédnost Prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci.

e Posileni kompetenci soucasti fakulty a prevedeni finanénich prostredkd z fakulty
na soucasti.

Nové metodika Pravidel pro rozdélovani finanénich prostfedkd.

Vystupy Rizeni kompletnich financi na sougastech.

Ukazatele Rizeni kompletnich finan&nich prostfedkd na sougéstech.

Odpovédnost Deékan, prodékan pro doktorské studium a vnitfni vztahy a tajemnice.
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e Rekonstrukce, modernizace a Uprava Studia pro marketingové oddéleni v€etné
jeho HW a SW dovybaveni.

Uprava a modernizace prostor marketingového studia.
Vystupy SW vybaveni marketingoveho studia.
HW vybaveni marketingového studia.

Ukazatele Modernizace marketingového studia a jeho zprovoznéni.

Prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty a tajemnice.

Odpovédnost

C. Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami
a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni tdrovni

o Il

e Aktivni u€ast na zasedéani ,kulatych stold" jednotlivych stavebnich fakult, kde FAST
VUT bude prezentovat vysledky debat managementu FAST VUT. Implementace
Best-Practice do €innosti na FAST VUT.

Vystupy Implementace Best-Practice do €innosti na FAST VUT.

Ukazatele Implementace modernich trendd.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

D. Posilit strategickeé fizeni lidskych zdroju

e V navaznosti na podminky plynouci z realizace akéniho pldnu HR Award
implementovat do vnitfnich norem FAST VUT konkrétni personalni politiku
personalni strategie VUT.

Vystupy Audit zameéstnaneckych pomer( fakulty.
Realizace zaméstnaneckeho auditu.

Ukazatele PFiprava organizacni zmeény fakulty v souvislosti s vysledky zaméstnaneckého
auditu.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

e FAST VUT se pripoji k opatfenim VUT v oblasti fizeni lidskych zdrojl smérujici
ke stavu, kdy VUT bude pIné otevienou vyzkumnou organizaci poskytujici
transparentni systém podpory afizeni lidskych zdrojd (véetné souladu se
standardy a poZadavky Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexem
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd).

Vystupy Implementace opatfeni vychazejicich z drovne VUT.

Ukazatele Pocet implementovanych opatfeni.

Odpovédnost Dékan a tajemnice.
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e FAST VUT bude zavadét nezbytné opatreni ve vSech studijnich programech FAST
VUT pro zlepSeni jejich Urovné vEetné pravidelného hodnoceni vyuky a vyuzZivani
Rady pro vnitfni hodnoceni VUT.

Vystupy Modernizace studijnich programd.

Ukazatele Minimalné jeden modernizovany studijni program nebo specializace.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy.

e Bude podporovéna péce o lidské zdroje, podpora ristu odbornych kompetenci
pracovnikd, respektive kontinualni sebevzdélavani pracovnikd.

Vystupy Podpora sebevzdelavani zaméstnancd.

Ukazatele Sebevzdélavani minimalné 50 zaméstnancd.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

e FAST VUT bude podporovat sport a sportovni aktivity zaméstnanc( a studentl na
fakulté, ale i na VUT.

Zavedeni lekci jogy.

Vystupy Vy€lenéni prostor a €asu na fyzioterapie a maséaze.

Vy€lenéni rozvrhu pro stolni tenis.

Minimalné tfi realizované sportovn/ aktivity.

Minimélng 50 zapojenych zaméstnanct a 50 zapojenych studentd.

Ukazatele

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.
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Prioritni cil :  SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU
FAST VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit pfedavani informaci a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend

e FAST VUT bude efektivné vyuzivat informacni systém a bude pokracovat
v digitalizaci a propojeni agend na Urovni fakulty. ZjednodusSeni, digitalizaci
a elektronizaci administrativnich procest (formulaf). Napfiklad elektronicka
privodka, modul znalectvi ve FIS. Proces zahdjeny v pribéhu roku 2021 bude
v priibéhu roku 2024 déle rozvijen a dalsi procesy budou digitalizovany.

Ztizenf elektronické podpisové privodky, nebo zfizeni modulu znalectvi ve FIS a
Vystupy analyza dal$ich moznych procest vhodnych k digitalizaci a nastaveni
harmonogramu digitalizace.

Minimé&Ing jeden digitalizovany proces. Zajisténi 1 — 2 programatord, ktefi se
budou vénovat rozvaji intranetu FAST.

Prodékan pro tvirci ¢innost a digitalizaci a prodékan pro rozvoj fakulty,
tajemnice.

Ukazatele

Odpovédnost

C. Podpofit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podptarné sluzby pro
akademické pracovniky a chod FAST VUT

e Aktivné se podilet na optimalizaci informacnich systémd vyuzivanych pro
zajistovani kvality véech ¢innosti a procesU na fakulté.

Vystupy Udrzeni elektronickych procest FIS i po pfechodu na CIS.

Ukazatele Funkénost procest FIS.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnice.

e Pokratovat na pfechodu FAST VUT z FIS na centralni informacni systém VUT (CIS).

Vystupy Prevod dalSich ¢asti agend z FIS do CIS.

Ukazatele Dokon&ovani pfevodu agend FIS do CIS.

Odpovédnost Dékan, prodékan pro tvlrdi ¢innost a digitalizaci, tajemnice.
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SPECIFICKE CILE FAST VUT

A. Usilovat o zvyseni poctu student( v prvnim ro€niku na FAST, a to ve vSech
studijnich programech, tedy Stavebnim inZzenyrstvi, Architektuie pozemnich
staveb, Mestském inZzenyrstvi a Geodézii a kartografii.

e Zatraktivnit, analyzovat a pfipadné navrhnout ziuZeni nabidky stavajicich studijnich
programu. Rozvijet uplatnéni metodiky BIM ve vyuce a moderni technologie
Pramyslu 4.0 (robotika, 3D tisk silikdtovych materialG atp.).

e \Vybudovat nove, profesné orientované moderni studijni programy.

e \ybrané stavajici studijni programy zobecnit a pfipadné néktere dale neakreditovat.

B. Stabilizovat a zefektivnit vydaje FAST VUT

o Realizovat energeticky Usporné opatfeni na FAST.

e Realizovat zaméstnanecky audit fakulty.

e Realizovat proces prevedeni mzdovych prostredkd na soucasti fakulty.
e (Odprodat nevyuzivana zafizeni (napf. automobily).

e Pronajem nevyuZzivanych prostor fakulty.

C. Trvalé zkvalitiiovani a rozvoj prostiedi na FAST VUT

e Udrzba a zkvalitnéni odpoginkovych zén a prostor pro studenty.

e Zprovoznéni prostor pro coworking a rozvoj podnikavosti studentd, ale také pro
vzajemné setkavani studentl se zaméstnanci.

e Analyzovat prostiedi exteriér( i interiérd fakulty a vytvofit drobné sportovisté pro
relaxaci studentl i zaméstnancl — 1 multisport prostor interiér a 1 exteriér.

e VyuZiti prostor na FAST pro ucely fungovani détske skupiny.

D. Rozvijet povédomi o fakulté

e Marketingové kampané na zakladnich i stfednich Skolach, rozvijet prezentaci
fakulty vramci akci pro studenty zakladnich a stfednich Skol vrdmci fakulty a
centra AdMaS, aktivni prezentace na vybranych platformach, webech, kanalech a
socidlnich sitich nejen v CR, ale i v zahraniéi.

e Rozvijet spolecenské plisobeni fakulty, v rdmci teti role univerzit — poradat kurzy
CZV, seminafe pro statni spravu atp.

E. Obnova a rozvoj infrastruktury Fakulty stavebni

e Vyména kritickych sitovych prvk( a postupné modernizovat internetové pokryti
fakulty.

e \lyména zafizeni vyménikove stanice.

o Kompletni rekonstrukce trafostanice.
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e Projekt feSici komplexni sanaci vihkosti suterenu budovy A.

F. Strategicke investice FAST VUT

e \lybaveni a zprovoznéni Laboratofi 3D tisku a digitalizace.
e Analyza moZnosti vystavby haly P3 ve vyzkumném Centru AdMaS za ucelem
vytvoreni prostor pro podporu rozvoje start up firem VUT a podnikavosti studentd.

Tento dokument (Pl4n realizace Strategického zédméru FAST VUT 2024) schvalil
Akademicky senat FAST VUT dne 17.1. 2024

Tento dokument (lan realizace Strategického zaméru FAST VUT 2024) projednala Védecka
rada FAST VUT dne 25.10. 2023.

prof.Ing. ROSTISLAV DROCHYTKA, CSc., MBA, dr. h. c.
dékan Fakulty stavebni VUT
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