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Plan realizace Strategickeho zaméru FAST VUT na rok 2023 vychazi ze Strategického
zameru FAST VUT na rok 2021+. Z hlediska své struktury i definice prioritnich a operacnich
cild vychazi tyto dokumenty ze Strategického zadmeéru VUT 2021+ a Planu realizace
Strategického zaméru VUT pro 2023, ktery je strukturovan v souladu s prioritnimi cili
Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych
Skol na obdobi od roku 2021+, proto je i v Planu realizace Strategického zaméru FAST VUT
na rok 2023 akceptovana tato struktura véetné ¢lenéni relevantnich Prioritnich cild.
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Prioritni cil .  ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO

ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikil pro vyuku a tvorbu studijnich
programu

e Realizovat seminafe a workshopy cilené na pfiklady dobré praxe v oblasti
interaktivnich a inovativnich metod vyuky a zvySovani pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd.

Vystupy Workshop za u¢elem zvySeni kompetenci v interaktivni vyuce.

Ukazatele Pocet kurzl - 2, pocet pracovnikd - 30.

Odpovédnost Prodtvakan pro bakaltarske a magisterské studium a vyuku v anglicting,
prodékan pro rozvoj fakulty.

e Implementace zaméstnancl do organl vyznamnych profesnich organizaci, jez
udavaji smér stavebnictvi, napt. Narodni centrum stavebnictvi 4.0 (NCS 4.0), CKAIT,
Asociace BIM atp.

Vystupy Zavedeni zaméstnanct do organd profesnich organizaci.

Pocet zaméstnancl obsazenych v orgédnech profesnich organizaci -
Ukazatele . v A

implementace 4 zaméstnancd.
Odpovédnost Dékan a vSichni prodékani.

e Organizovat kurzy cilené na zdokonalovéni jazykovych kompetenci akademickych

pracovnikd.

Vystupy Organizovany kurz pro zdokonalovéni jazykovych znalosti pracovnikd.

Ukazatele Pocet kurzl - 2, pocet pracovnikd - 30.

Odpovédnost Prodekvan pro bakalar_ske a magisterské studium a vyuku v anglictiné
a prodékan pro rozvoj fakulty.

e Pozitivné hodnotit zvy$ovani kompetenci pracovnikl v rémci zavedeného Systému
pro hodnoceni akademickych pracovnikd.

Vystupy Motivace vedoucich pracovnikl k chodnoceni osobnfho rozvoje podfizenych.
Ukazatele Pocet pracovnikd pracujicich na seberozvoji - 12.
Odpovédnost Dékan.
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B. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkl uceni
¢ Rozvijet dotaznikova Setfeni mezi studenty i pedagogy cilené na zjistovani kvality

vrv

studia, ovérovani vysledkd uceni a zjiStovani pricin studijni nedspésnosti.

Vystupy Uprava a tvorba dokumentd, studijnich programd nebo napin& pfedmata.
Pocet revidovanych nebo vytvorenych dokumentd — 5, pocet upravavanych
Ukazatele L . N . PP v o
studijnich programd 2, po€et upravovanych napini predmétd - 8.
Odpovédnost Prodékan pro bakalaFské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,

prodékan pro doktorské studium a vnitini vztahy.

e Revidovat a aktualizovat interni predpisy a dokumenty reflektujici procesy
zajistovani kvality vzdélavani.

, Dotaznikove Setfeni na kvalitu vyuky. Dotaznikove Setfeni za Gcelem zjiSténi
Vystupy - o
atraktivity studijniho programu.
Ukazatele Pocet dotaznikovych Setfeni - 2.
N Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting,
Odpovédnost N . . Ly
prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy.

e Systematicky rozvijet a vyhodnocovat zpétnou vazbu ziskanou od studentd
i pedagogl v rdmci dotaznikovych Setfeni, ziskané poznatky vyuZit pro rozvoj kvality
vzdeélavani.

Vystupy Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni a zpétna implementace.
Ukazatele Evidence implementaci plynoucich z anket.
N Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting,
Odpovédnost N . . Ly
prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy.

C. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

e Modernizovat a rozvijet stavajici studijni programy s vyuzitim ¢lend Primyslové

rady.
Vystupy Modernizované studijni programy.
Ukazatele Pocet modernizavanych studijnich programd - 2.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy, prodékan pro vngjsi vztahy,
internacionalizaci a marketing.
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Progresivni zavedeni BIM modelovani do jednotlivych profesnich studijnich

programd.

Vystupy Zavedeni modelovani metodou BIM do vyuky.

Ukazatele Pocet pracovist se zavedenim BIM modelovani do vyuky — 4.
Odpovédnost Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,

prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci a prodékan pro rozvoj fakulty.

Pripravit akreditaci novych progresivnich studijnich programd BSP Environmentalni

stavitelstvi, NSP Jaderna energetika, BSP Priprava, realizace a provoz staveb a NSP
Bezpecnostni inZenyrstvi.

Priprava studijnich programd BSP Environmentalini stavitelstvi, NSP Jaderna

Vystupy energetika a Bezpe€nostni inzenyrstvi.
Ukazatele Pocet akreditovanych novych studijnich programi — 3.
Odpovédnost Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting.

Rozvijet a podporovat zapojeni primyslovych partner( do vzdélavaci c¢innosti

fakulty.

Vystupy Dohody o podpofe vyuky a zapojeni primyslovych partner( do vyuky.
Ukazatele Pocet zapojenych partner( do vyuky — 6.

Odpovédnost Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting,

prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Zvysit podporu

studentskych aktivit a podporovat aktivni zapojeni studujicich do

vyuky a Zivota fakulty.

Dohoda na vy$i odmén pro aktivni studenty. Zavést vyuku studentl studenty.

Vystupy Rozsifit ¢innost aktivnich studentd o dals$i spolupréci a tuto ¢innost
zatraktivnit.
Deklarovany systém odmériovani. Pocet studentd, ktefi aktivné vedli vyuku.

Ukazatele Mnozstvi €innosti, do nichz byli studenti na FAST zapojeni a poCet zapojenych
studentd — 30.

Odpovédnost Dékan a tajemnik.

Rozvijet nabidku aktivit pro spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami, hledat
formy spoluprace véetné mozného vyuziti on-line nastrojd.

Vystupy Sestavit pfehled moznych aktivit za jednotlivé studijni programy.
Ukazatele Pocet nabizenych aktivit —15.
Odpovédnost Prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing a prodékan pro

tvlrei ¢innost a digitalizaci.
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Rozvijet a podporovat spolupraci s absolventy fakulty, uspofadat setkani

absolventd.

Vystupy Zajistit seminare a waorkshopy na téma Uspésny zacatek kariéry na FAST VUT.
Ukazatele Pocet realizovanych workshopt — 2.
Odpovédnost ?;Eflilil;an pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj

D. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

e Zvysit pocet studentl zapsanych do 1. ro¢nik( vzhledem k poc¢tu studentd v roce
2022, a to ve vsSech studijnich programech, tedy Stavebnim inZenyrstvi,
Architektufe pozemnich staveb, Méstskem inZenyrstvi a Geodézii a kartografii.

, Trvalé propagace studia FAST na zékladnich a stfednich $kolach,
Vystupy . Y . . . o
marketingové €innost a modernizace studijnich programd.
Pocet studentli zapsanych do 1. roéniku na FAST VUT navy$eny o cca 2 %
Ukazatele . o .
oproti studentdm zapsanych v roce 2022.
Odpovédnost Dékan, vsichni prodékani a garanti studijnich programdi.

e \yhodnotit zavedeneé profesni studijni programy a ziskané poznatky vyuZit pro
zvyseni kvality vyuky a snizeni studijni netispésnosti studentd.

Wty Zajistit reflexi stavebni a architektonické praxe na stavajici profesni studijni
ystupy programy a navrhy na jejich Upravy.
Ukazatele Pocet revidovanych profesnich studijnich program( — 2.
Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,
Odpovédnost prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty.

e Napojeni studijnich programt na vyznamné pozadavky 21. stoleti v kontextu rozvoje
stavebnictvi v souladu s plany NCS 4.0, respektovani poZzadavk( NZB (Near zero
building), ale také v souladu s DNSH (Do not significant harm), déle pak rozvijet
studijni programy v souladu s poZzadavky Smart cities.

Uprava studijnich programd v souladu s plany NCS 4.0, respektovani pozadavk(
NZB (Near zero building), ale také v souladu s DNSH (Do not significant harm),
dale pak rozvijet studijni programy v souladu s pozadavky Smart cities.

Vystupy

Ukazatele Pocet upravenych studijnich program( — 2.

Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,
prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty.

Odpovédnost
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E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

e PrlibéZzné analyzovat stav aktudlniho vybaveni fakulty a sou¢éasti pro interaktivni
vyuku a prlibéZzné modernizovat a dovybavovat u¢ebny a poslucharny pro tento typ

vyuky.
, Provedeni monitoringu stévajiciho vybaveni a sestaveni planu kompletni

Vystupy . " vy

postupné obmeény a doplnéni.

Sestaveni harmonogramu postupné obmeény. Definici a konkretizace
Ukazatele . oy , S T

osazovanych prvkd. Pocet realizovanych interaktivnich u¢eben - 1.
Odpovédnost Pro;iekarll pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty

a tajemnik.

F. Vyhodnotit zkuSenosti s novym modelem akreditaci a na zaklade
dosavadnich zkusenosti navrhnout jeho diléi tpravy

e Realizovat vyhodnocovani jedenkrat roéné za Ucasti vSech garantl studijnich
programd, na zékladé vyhodnoceni navrhnout a realizovat pripadné Gpravy.

Vo Roéni hodnoceni akreditovaného studijniho programu garantem
ystupy M
a prodékanem.
Ukazatele Pocet ho:ﬂnocenych studijnich programd (4) a pocet upravovanych studijnich
programt (2).
Odpovédnost Prod?k:’:m pro bakal;’:lrske a magisterské studium a vyuku v angli¢tiné a garanti
studijnich programd.

G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

e Podpofit tvorbu a rozvoj mezinarodnich studijnich programd typu Joint degree /
Double degree, za timto ucelem efektivné vyuZit podporu v rdmci rozvojovych

projektd.
, Sestavit moznosti vzniku studijnich programt typu Joint degree/ Double
Vystupy .
degree a jednat s partnery.
Ukazatele Pocet ndvrhd na vznik program( —1.

Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,
Odpovédnost prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty.
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Propagovat studijni programy v anglicting.

PFipravit fakultni podklady o nabizenych studijnich programech v angli€ting.

Vystupy Aktualizovat anglické stranky fakulty a zajistit propagaci na sociélnich sitich.
Ukazatele PFipravené podklady. Revize webu.
Odpovédnost Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,

prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Prlbézné inovovat webové stranky fakulty jak z hlediska zvySeni zajmu
zahranic¢nich uchazecu, tak z hlediska obsahové néplné a smérovani na konkrétni

skupiny zajmu.

Modernizace fakultniho portfolia, srozumitelné informace o studiu pro

Vystupy uchazece.
Ukazatele Uprava podkladt ve webovém rozhrani.

Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro bakalarskeé
Odpovédnost a magisterské studium a vyuku v angli¢ting, prodékan pro vngjsi vztahy,

internacionalizaci a marketing.

Rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a institucemi a rozSifovat je

onove. Podporovat zaméstnanecke a zejména pak studentské mobility
(oboustranng).
, Revize bilateralnich smluv. Intenzivngjsi komunikace se zahrani¢nimi partnery.
Vystupy vs s L. . . o .
Usporadani setkani se zastupci zahrani€nich partnerd.
Ukazatele Mnozstvi revidovanych smluv se zahraniénimi partnery.
Odpovédnost Dékan a vSichni prodekani.

Pokracovat v realizaci aktivnich kampani zamérenych na motivaci studentd pro
zahranicni staze.

Vystupy Propagace na sacialnich sitich, propagace na seminafich.
Ukazatele Propagace na socidlnich sitich. Poéet realizovanych seminafd — 2.
Odpovédnost Prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.

Podporovat a aktivné hledat moZnosti pro plsobeni zahrani¢nich pedagogt
a vyzkumnych pracovnik( na fakulté.

Vystupy Zajistit motivaci pro soucasti, aby tyto odborniky zapojovali do vyuky.
Ukazatele Pocet zapojenych zahrani¢nich pracovnik( — 4.

Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v angli€ting,
Odpovédnost prodékan pro doktorske studium a vnitfni vztahy a prodékan pro vngjsi vztahy,

internacionalizaci a marketing.

cinnosti Fakulty Stavebni VUT V Brné pro rok 2023




Prioritni cil 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich
programech
e Podporovat vyuziti distancnich, pfip. hybridnich metod vzdélavani v prezencnich

studijnich programech, zajistit metodickou a technickou podporu pro on-line vyuku
a tvorbu distancnich u€ebnich opor.

Studijni opory pro distanéni vyuku, manual tvorby opor, manual pfistupu

Vystupy k distancni vyuce.

Ukazatele Pocet pfipravenych studijnich opor — 4.

Prodékan pro bakalarské a magisterskeé studium a vyuku v anglicting,
Odpovédnost prodékan pro doktorské studium a vnitini vztahy, prodékan pro tvirci ¢innost

a digitalizaci.

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
s ohledem na jejich specifika
e Podpofit vytvoreni a Upravy studijnich opor pro pfedmeéty nejen s distancni formou
vyuky (napf. v rdmci kombinovaného studia).

Vystupy Konkrétni modernizované studijni opory.

Ukazatele Pocet pfipravenych studijnich opor — 2.

Odpovédnost Prodékan pro bakalafské a magisterské studium a vyuku v angli¢ting.

G. Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostifednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti

e FAST VUT bude i nadale pokracovat v organizovani profesné orientovanych kurzd,
k jejich modernizaci bude vyuzit potenciél Priimyslové rady FAST VUT.

Vystupy Realizovane profesné orientovane kurzy.

Ukazatele Pocet realizavanych kurzd - 12.

Prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj

Odpovédnost fakulty.
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e Zahajit tvorbu novych typl celozivotniho vzdélavani poskytovaného studujicim
i Siroké verejnosti, jako napfiklad mikrocertifikadty MSc., tedy Master of Science.
Bude se jednat o manaZersky vzdéldvaci program, vychazejici z tradice
anglosaskych zemi, ktery pfedstavuje moderni formu postgradualniho vzdélavani.

Vystupy Realizace pfipravy nového typu CZV kurzd.

Ukazatele P¥iprava CZV kurz(i - 8.

Odpovédnost Prodékan pro VnEjSi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan pro rozvoj
fakulty. Poradce dékana.
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zlepsit studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programii
dostatecné financni podminky pro kvalitni studium

e Zapojenim doktorandd do juniorskych, i standardnich projektl Specifického

vyzkumu.
Vystupy Pocet doktorandl zapojenych do feseni VaV projektd.
Ukazatele Pocet zapojenych doktorand( — 30.
Odpovédnost Pro.dl.aka.n pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy a prodékan pro tvaréi €innost
a digitalizaci.

e Podporovat studenty v podavani prihlasek do projektl a grant VaV rfesenych na
ustavech FAST VUT, kde pfi ziskani projektu a jeho Uspésném naplnéni ziskaji
mimoradné financni prostfedky. Dale pak zajistit studujicim doktorskych studijnich
programd, aby pfislusné hodnocené vystupy VaV mély pfimou vazbu na vysi

stipendia.

Vystupy Metodika prepoctu VaV vystupl na vysi stipendia.

Ukazatele Zavedeni zapogitavani do systemu.

Odpovédnost Pro.dl.aka.n pro doktorské studium a vnitini vztahy a prodékan pro tviréi ¢innost
a digitalizaci.

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

e Soucésti studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu je absolvovani
¢asti studia na zahranicni instituci v délce nejméne jednoho mésice nebo Ucast na
mezinarodnim tvaréim projektu s vysledky publikovanymi v zahraniéi nebo jina
forma pfimé ucasti studenta na mezinarodni spolupraci. Toto je nutnou podminkou
pro umozneéni obhajoby disertacni prace.

Vystupy Realizované staze doktorandd.

Ukazatele Pocet doktorskych stazi—15.

Prodékan pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy, prodékan pro vngjsi vztahy,

Odpovédnost internacionalizaci a marketing.
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e Vyuzivani dohledu oborovych rad nad studiem doktorand( a cinnosti skalitelC
s cilem snizeni primérné doby doktorského studia a zvyseni kvality souvisejici
publikac¢ni ¢innosti.

Vystupy Pracovni porady se skoliteli a evaluace Skaoliteld.

Ukazatele Monitoring U€innosti opatfeni na zkraceni delky studia.

Prodékan pro doktorské studium a vnitfni vztahy, prodékan pro tviréi ¢innost

Odpovédnost | _ digitalizaci.

e Ve spolupraci s VUT zahajit proces evaluace doktorskeho studia, pficemz etapa rok
2023 bude zahrnovat bibliometrické a analytické hodnoceni, kdy vétSina dat bude
dle vyjadreni VUT ziskana z centralniho informaéniho systému. Harmonogram
stanoveny VUT je nasleduijici:

e Provedeni analytického a bibliometrického hodnoceni (kvéten, Serven
2023).

e Zpracovani sebeevaluacénich zprav (Serven 2023).

e Poskytnuti sebeevaluacénich zprav dékantm piislusnych fakult.

e 2023 pribé&zné piprava peer review hodnoceni (které prob&hne v roce
2024).

Vystupy Zahajeni procest evaluace DSP studia.

Provedeni analytického a bibliometrického hodnoceni (kvéten, derven 2023).
Zpracovani sebeevaluacnich zprav (Eerven 2023).

Ukazatele Poskytnuti sebeevaluacnich zprav dékandm prislugnych fakult.
2023 pribézné piiprava peer review hodnoceni (které prob&hne v roce 2024).
Odpovédnost Prodékan pro doktorskeé studium a vnitfni vztahy, prodékan pro tvaréi ¢innost

a digitalizaci.
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Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA FAST VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Dokondéit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesti

e Zajistit efektivni a vyzkumné orientované fungovani Centra AdMaS jako dalsi
soucasti vramci FAST VUT se zamérenim zejména na zahranicni projekty v rémci
mezindrodnich univerzitnich konsorcii.

Vystupy Navrhy nérodnich a mezindrodnich projektd pod centrem AdMaS.

Ukazatele Pocet podanych (30) a ziskanych projektd (10).

Dékan, prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan

Odpovédnost pro rozvoj fakulty a tajemnik.

e Aktualizovat vybrane vnitini pfedpisy a metodiky v oblasti VaV tak, aby odraZely
doporuceni vzesla z hodnoceni mezinarodnim panelem a zkuSenosti ziskanych pfi
implementaci Metodiky 17+ a certifikace HR Award s cilem posileni kvality
a internacionalizace vyzkumu.

Vystupy Analyza vnitfnich predpisd.

Ukazatele Aktualizovany predpis.

Odpovédnost Prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci.

e Zapojeni FAST VUT do evaluace VaV podle pokynd rektoratu VUT.

Vystupy Nastaven( vnitfnich procest a predpist pro evaluaci VaV.

Ukazatele Vnitfni procesy a pfedpisy pro evaluaci VaV.

Odpovédnost Prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci.

e Prohloubit ¢innost Oddéleni podpory tvlréi ¢innosti pro zkvalitnéni podpory
pracovnikdm pfi névrhu a Feseni projektl zékladniho i aplikovaného vyzkumu
a zamefit jeho ¢innost take na projekty vyzev OP VVV, OP JAK a Horizon Europe.

Analyza fungovani OPT, metodické pokyny pro feseni kankrétnich typl

Vystupy projektd.

Ukazatele Metodicky pokyn.

Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.
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e Doplnit napln prace OPT o transfer znalosti a zefektivnit komercializaci poznatk(
veédy, vyzkumu a vyvoje na FAST VUT scilem postupného zvySeni poctu
licencovanych patentd, certifikovanych metodologii, softwaru, a také spin-off

firem.

Vystupy Zajistit osobuy, ktera se bude vénovat TZ na FAST VUT.
Ukazatele Kompetentni osoba pro TZ.
Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.

Zahéjeni tvorby nové metodiky motivaéni podpory v oblasti VaV — TOP 10 autor(

v impaktovanych ¢asopisech a TOP 10 v DC.

Vystupy Realizovane soutéze a jejich vyhodnoceni.
Ukazatele Realizovana soutéz a Uprava propozic sotézi.
Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.

Motivacni soutéZe na FAST VUT budou rozsifeny o soutéz TOP 3 ve vystupech RUV

anove pak TOP 3 v oblasti TZ.

Vystupy Vyhlasit soutéze TOP 3 RUV a nove také TOP 3 TZ.
Ukazatele VyhlaSeni soutéze TOP 3 RUV a TOP 3 TZ.
Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.

Pokrac¢ovat ve vyuzivani systému hodnoceni akademickych pracovnik.

Vystupy Analyzovat, vyuzivat a rozSifovat uplatnéni SHAP.
Ukazatele Reflexe na SHAP.
Odpovédnost Dékan a vSichni prodekani.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

e Fakulta stavebni VUT bude fesit pfipady udrZitelnosti financné narocne kriticke
infrastruktury. Bude prlibézné udrZovat hodnotu stavajici kritické infrastruktury
(zajisténi elektrické energie, vody a tepla, ale také sitové pokryti a udrzbu
vyznamnych vyzkumnych zafizeni) tak, aby neklesla a umoZfiovala rozvoj
vyzkumneého zaméreni Fakulty stavebni VUT.

Vystupy Priibézna kontrola a opravy kritické infrastruktury.
Ukazatele Provedeni tdrzby nebo opravy.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnik.
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Bude resena vyména kritickych sitovych prvk( a postupné bude modernizovano
internetove pokryti fakulty.

Vystupy Rekonstrukce sftovych prvkl FAST.
Ukazatele Provedeni dil€ich ¢asti obnovy sitové infrastruktury.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnik.

Vroce 2023 probé&hne komplexni rekonstrukce trafostanice. Budou vyménény

patefni rozvody vody.

Vystupy Rekonstrukce trafostanice.

Ukazatele Dokonc&ena realizace rekonstrukce.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnik.

Za Ucelem sniZeni energetické naroCnosti jsou vymenovany sveételneé zdroje.

Vystupy Postupna vymeéna zdrojd svitidel za LED.
Ukazatele Vyménéné svételne zdroje.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnik.

V souladu s DNSH (Do not significant harm) je intenzivné fe§eno osazeni moznych
ploch na stfechach FAST VUT FVE, a to jak v arealu Vevefi a Zizkova, tak v Centru

AdMaS.

Vystupy Osazeni FVE paneld.

Ukazatele Zprovoznéni FVE v Centru AdMaS, zahajeni fedeni v areélu Vevefi a Zizkova.
Odpovédnost Prodékan pro rozvoj fakulty a tajemnik.

C. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

FAST VUT bude podporovat zvyseni poctu vysledkd zékladniho a aplikovaného
vyzkumu dle M17+, které jsou z hlediska kvality, originality a vyznamu na Spickove

sveétave drovni.

Vystupy Motivace k tvorbé kvalitnich vysledk( soutéZzemi TOP.
Ukazatele Zvyseni poctu kvalitnich vysledkd o 5 % oproti vystuplm z roku 2022.
Odpovédnost Prodékan pro tvlréi ¢innost a digitalizaci.
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Provede dalsi zkvalitnéni vybéru vystupl do Modulu 1 dle Metodiky M17+ nastavenim
efektivni organizace vybéru vedoucimu kdosazeni lepSich hodnoceni nez
v uplynulém roce.

Vystupy Zvyseni poctu kvalitnich vysledkd a jejich vyhér.
Ukazatele Pocet kvalitnich vysledkd zvy$eny o cca 3 % oproti roku 2022.
Odpovédnost Prodékan pro tvlréi ¢innost a digitalizaci.

Nadale podporovat spolupraci s aplikacni sférou. V ramci této spoluprace zajisti
rychly a efektivni pfenos poznatkd a dusevniho vlastnictvi do praxe, pfi zachovani
veskerych prav k dusevnimu vlastnictvi.

Vystupy Podpora TZ, komercializace vysledkd.
Ukazatele Pocet vysledkd.
Odpovédnost Prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing a prodékan pro

rozvoj fakulty.

Aktualizovat opatfeni v ramci fakultniho motivacniho systemu na podporu kvality
vysledkd VaV, vice zohlednit vysledky aplikovaného vyzkumu.

Vystupy Soutéz TOP 3 pro TZ.
Ukazatele Zavedeni soutéze.
Odpovédnost Prodékan pro tvrci ¢innost a digitalizaci a prodékan pro rozvoj fakulty.

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci
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E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV

e FAST VUT bude podporovat spolupraci spartnery v prlimyslu v souladu
s vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni politikou VIady Ceské republiky, definovanou
v dokumentu Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, a pribézné vydanymi
opatfenimi ke zkvalitnéni vyzkumu. Bude identifikovat prlnik feseného
aplikovaného vyzkumu na FAST VUT s oblastmi inteligentni specializace v Narodni
vyzkumné a inovadéni strategii pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
a nasledné hledat vhodné préimyslové partnery.

Vystupy Prostiednictvim Primyslové rady vytycit témata k feSenf na FAST VUT.

Ukazatele Pocet feSenych kooperativnich projektd — 2.

Dékan, prodékan pro vnéjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan

Odpovédnost pro rozvoj fakulty.

e Rozvijet spolupraci s Narodnim centrem stavebnictvi 4.0 (NCS 4.0) a vytvofit
Testbed Primyslu 4.0 v prostorach Centra AdMasS.

Vo Implementace zaméstnancl do organl NCS 4.0 a vytvoreni Testbedu v Centru
ystupy
AdMas.
Ukazatele Pocet zaméstnancl v organech NCS 4.0 - 4. Vytvoreni Testbedu.
Odpovédnost Dékan, prlodekan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan
pro rozvoj fakulty.

o Podilet se na sméfovani stavebnictviv zasadnich oblastech jako jsou oblasti Smart
Cities, Near zero building (NZB), Do not significant harm (DNSH).

, Implementace zaméstnancl do organl vyznamnych profesnich organizacf
Vystupy
v oblastech Green Dealu.
Ukazatele Pocet zaméstnancl v organech profesnich organizaci — 15.
N Dékan, ! 8jsi A i izaci ing, 8
Odpovédnost ekan pr-odekan pro vnejsi vztahy, internacionalizaci a marketing, prodékan
pro rozvoj fakulty.
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Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
FAST VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na Fast VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Vytvorit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit
na uarovni vysokych skol
e Pripravit specifickd opatfeni v ramci pravidel rozpoctu a rozpoc€tu samotného pro

zajisténi strategického rozvoje fakulty v€etné potfebného rozvoje v ndvaznosti na
detailni analyzu souvisejicich nakladt (DNSH, NZB atp.).

, Analyzovat a vytycit strategicke cile FAST VUT a pfipravit moznosti
Vystupy . Ly
financovani.
Ukazatele Vyty&ené cile, nastaveni moznosti financovani.
Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

e Zajistit silnou vazbu financovanych aktivit na rozvojoveé priority prostfednictvim
optimalizace procesU spojenych s pfipravou projektd a jejich realizaci.

VWstu Nastavit moZnosti podpory souvisejici s pfipravou projektd, a to jak vécna, tak
ystpy finanéni pomoc.

Ukazatele Podpora podavani projektd.

Odpovédnost Prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci a tajemnik.

B. Posilovat strategicke fizeni na FAST VUT

e Budou sledovany trendy a relevantni ukazatele v oblasti hodnoceni univerzit
v mezindrodnim kontextu a tyto poznatky budou dale zohledriovany ve vlastnim
hodnoceni vykonnosti a motivacnich nastroj.

VWstu Analyzovat opatfeni z oblasti hodnoceni univerzit a implementace vysledkd do
ystpy systémove fizeni FAST VUT.

Ukazatele Uprava kritizovanych procesd.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani.

Bude analyzovéna a nasledné upravena strategie internacionalizace FAST VUT.

Vystupy Vytvofit novou strategii internacionalizace FAST VUT.
Ukazatele Vytvofeni strategie.
Odpovédnost Deékan, prodékan pro vngjsi vztahy, internacionalizaci a marketing.
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C. Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami
a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni drovni

e Aktivni itast na zasedani kulatych stol(" jednotlivych stavebnich fakult, kde FAST
VUT bude prezentovat vysledky debat managementu FAST VUT. Implementace
best-practice do €innosti na FAST VUT.

Vystupy Implementace best-practice do €innosti na FAST VUT.
Ukazatele Implementace modernich trendd.
Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

D. Posilit strategickeé fizeni lidskych zdroju

V navaznosti na podminky plynouci z realizace akéniho planu HR Award
implementovat do vnitfnich norem FAST VUT konkrétni personalni politiku
personalni strategie VUT.

Vystupy Audit zaméstnancu a Uprava poctu zaméstnancl na fakulté.
Optimalizace poctu pracovnikd, snizeni nakladovosti a zefektivnéni chodu
Ukazatele
fakulty.
Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

FAST VUT se pripoji k opatfenim VUT v oblasti fizeni lidskych zdrojl smérujici
ke stavu, kdy VUT bude pIné otevienou vyzkumnou organizaci poskytujici
transparentni systém podpory afizeni lidskych zdrojd (véetné souladu se
standardy a poZadavky Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexem
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd).

Vystupy Implementace opatfeni vychéazejicich z trovné VUT.
Ukazatele Pocet implementovanych opatfeni.
Odpovédnost Dékan a tajemnik.

FAST VUT bude podporovat zvySovani jazykovych kompetenci akademickych
pracovnik( s dopadem na kvalitu vzdélavaci ¢innosti. Dojde ke zvySeni poctu
akademickych pracovnikd, ktefi jsou schopni zajistit kvalitni vyuku v cizim jazyce.

Vystupy Podpora jazykovych a vzdélavacich kurzll pro zaméstnance.
Ukazatele Pocet zapojenych zaméstnanct — 30.
Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.
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e FAST VUT bude zavadét nezbytné opatreni ve vSech studijnich programech FAST
VUT pro zlepSeni jejich Urovné vEetné pravidelného hodnoceni vyuky a vyuzivani
Rady pro vnitfni hodnoceni VUT.

Vystupy Modernizace studijnich programd.

Ukazatele Pocet upravenych studijnich program( — 2.

Prodékan pro bakalafské a magisterskeé studium a vyuku v angli¢ting,
Odpovédnost prodékan pro doktorské studium a vnitini vztahy, prodékan pro tvirci ¢innost
a digitalizaci, prodékan pro rozvoj fakulty.

e Bude podporovéana péce o lidské zdroje, podpora rlst odbornych kompetenci
pracovnikd, dal$i vzdélavani pracovnikd.

Vystupy Podpora sebevzdelavani zaméstnancd.

Ukazatele Pocet sebevzdélavacich se zaméstnanct —15.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

e FAST VUT bude podporovat sport a sportovni aktivity zaméstnanc( a studentl na
fakulté, ale i na VUT.

Vystupy Den sportu na FAST VUT.

Pocet realizavanych sportovnich aktivit a pocet zapojenych zaméstnanct

Ukazatele a studentd.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci

cinnosti Fakulty Stavebni VUT V Brné pro rok 2023 21




Prioritni cil :  SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU
FAST VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na FAST VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit pfedavani informaci a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend

e Budou analyzovény procesy v personalistice, pfipraveny podklady a opatfeni pro
digitalizaci ¢asti personélni agendy.

Analyza moznych personalistickych procest vhodnych k digitalizaci

Vystupy a nastaveni harmonogramu digitalizace.

Ukazatele Digitalizované procesy.

Odpovédnost Dékan, prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci a tajemnik.

e Bude analyzovan obéh a zpracovani ekonomickych podkladd, pfipraveny podklady
a opatfeni pro digitalizaci C4sti ekonomicke agendy.

Analyza moznych ekonomickych procest vhodnych k digitalizaci a nastaveni

Vystupy harmonogramu digitalizace.

Ukazatele Digitalizované procesy.

Odpovédnost Dékan, prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci a tajemnik.

e FAST VUT bude efektivné vyuzivat informacni systém a bude pokracovat
v digitalizaci a propojeni agend na urovni fakulty. ZjednoduSenim, digitalizaci
a elektronizaci administrativnich procestd (formulafd) a sniZzenim tradi¢ni
byrokracie dosdhne Uspory ¢asu a rovnéz financnich prostfedkl. Proces zahajeny
v prabéhu roku 2021 bude v prdbéhu roku 2023 déle rozvijen a dalsi procesy budou
digitalizovany.

Analyza moznych procest vhodnych k digitalizaci a nastaveni harmonogramu

Vystupy digitalizace.

Ukazatele Digitalizované procesy.

Odpovédnost Prodékan pro tvrci ¢innost a digitalizaci a prodékan pro rozvoj fakulty.

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci

cinnosti Fakulty Stavebni VUT V Brné pro rok 2023 29




C. Podpofit rozvoj profesionalnich aparati zajistujicich podpulrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod FAST VUT

e Spolupracovat s VUT na digitalizaci schvalovacich procest a obéhu dokladd, zapojit
se do oveéfovaci faze procesu elektronicke financni kontroly.

Vystupy Spoluprace s VUT na téchto procesech.

Ukazatele MoZnost elektronickeé finanéni kontroly.

Odpovédnost Dékan, prodékan pro tvlrci ¢innost a digitalizaci a tajemnik.

e Aktivné se podilet na optimalizaci informacnich systémd vyuzivanych pro
zajistovani kvality véech ¢innosti a procesU na fakulté.

Vystupy Udrzeni elektronickych procest FIS i po pfechodu na CIS.

Ukazatele Funkénost procest FIS.

Odpovédnost Deékan, vSichni prodékani a tajemnik.

e Pokracovat na pfechodu FAST VUT z FIS na centralni informacni system VUT CIS.

Vystupy Prevod dalSich ¢asti agend z FIS do CIS.

Ukazatele Vyznamna €ést agend FIS implementovéna v CIS.

Odpovédnost Dékan, prodékan pro tvaréi ¢innost a digitalizaci.
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SPECIFICKE CILE FAST VUT

A. Usilovat o zvyseni poctu student( v prvnim ro€niku na FAST, a to ve vSech
studijnich programech, tedy Stavebnim inZenyrstvi, Architektufe pozemnich
staveb, Mestském inzenyrstvi a Geodézii a kartografii.

e Zatraktivnit, analyzovat a pripadné i z(zit nabidku stévajicich studijnich programa.
Uplatfiovat ve vyuce informacéni model budovy (BIM) a moderni technologie
Pramyslu 4.0 (robotika, 3D tisk silikdtovych materialG atp.).

e \ybudovat cca 3 nove, profesné orientované moderni studijni programy.

B. Stabilizovat a zefektivnit vydaje FAST VUT

e Revidovat poc¢et pracovnik( fakulty.

e Nastavit pravidla a zahgjit proces prevedeni mzdovych prostfedk na soucasti
fakulty.

e (Odprodat nevyuzivana zafizeni (automabily atp).

e Zahajit analyzy prostor fakulty s cilem pronajmu nevyuZivanych prostor.

C. Trvalé zkvalitiovani a rozvoj prostiedi na FAST VUT

e \Vytvareni a zkvalitnéni odpocinkovych zdn a prostor pro studenty — 1 nova zoéna.

e \Vytvareni prostor pro coworking a rozvoj podnikavosti studentl, ale také pro
vzajemné setkavani studentl se zaméstnanci.

e Analyzovat prostiedi exteriér( i interiérd fakulty a vytvofit drobné sportovisté pro
relaxaci student( i zaméstnancl — 1 multisportovni prostor interiér a 1 exteriér.

e Analyzovat vyuZiti prostor na FAST a vhodné prostory pfipadné upravit, bude-li to
mozng, pro ucely fungovani detske skupiny.

D. Rozvijet poveédomi o fakulté

e Marketingové kampané na zakladnich i stfednich Skolach, rozvijet prezentaci
fakulty vramci akci pro studenty stfednich a zakladnich Skol vramci fakulty
a Centra AdMaS, aktivni prezentace na vybranych platforméch, webech, kanalech
a socialnich sitich.

e Rozvijet spolecenské plisobeni fakulty, v rdmci tfeti role univerzit — poradat kurzy
CZV, seminafe pro statni spravu atp.
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E. Obnova a rozvoj infrastruktury Fakulty stavebni

e Vyména kritickych sitovych prvk( a postupné bude modernizovano internetové
pokryti fakulty.

e Vyména dozZitych paternich rozvodd vody v budove A a Z.

e \lyména zafizeni vyménikove stanice.

o Kompletni rekonstrukce trafostanice.

e Projekt fesSici komplexni sanaci vlhkosti suterénu budovy A.

Tento dokument (PLRESZ FAST VUT 2023) schvalil Akademicky senat FAST VUT dne
17.5.2023.

Tento dokument (PLRESZ FAST VUT 2023) projednala Védecké rada FAST VUT dne
1.3.2023.

prof.Ing. ROSTISLAV DROCHYTKA, CSc., MBA, dr. h. c.
dékan Fakulty stavebni VUT
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