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ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasobovaci logistika

- tzv. ,klasicka” logistika = jak je verejnosti znama
- nejvyznamnejsi, ucelove vymezena oblast logistiky
- zahrnuje dve oblasti — nakup a administrativu

Zasobovaci
logistika

/

nakup
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ZASOBOVACI LOGISTIKA

Ukoly z&sobovaci logistiky:

1, Zasobovani - bez ohledu na cenu a mnohdy i puvod (jako
zakladni a zaroven mozna nouzova forma)

2, Nakup - cenove, mnozstevne a skladbou dodavky
orientovany nakup v oblasti relativniho trzniho dostatku

3, Rizeni - materialoveho hospodarstvi s ohledem na cenove
relace a objemova mnozstvi

4, Planovani, rizeni a kontrola hmotnych a nehmotnych toku




ZASOBOVACI LOGISTIKA

Ukoly z&sobovaci logistiky:
5, Provoz a sprava skladovacich cinnosti

6, Vnitropodnikova doprava a zabezpeceni skladky pri dovozu
do arealu

7/, Marketing — nakupni a zasobovaci
8, Tranzit informacnich a hmotnych tokd

9, Jakost — prejimka a kontrola (mnozstvi, skladba, kvalita,
doklady).




ZASOBOVACI LOGISTIKA

Prvky zasobovaci logistiky:

Cile zasobovani, jejichz urceni ma (mnohdy) rozhodujici
vyznam pro vysledné efekty

Systematické poskytovani informaci
Nastroje zasobovaci politiky
Trzni informace vedouci k nakupni strategii

Zpusoby rozhodovani vedouci k realizaci zasobovani, ke
snizovani nakladu pri zvysujicich se vykonech a udrzeni
autonomie




ZASOBOVACI LOGISTIKA

Schéma zasobovaci logistiky

podnikova ; . cile
data zasobovani
A \ / A
/ utvareni trhu \

v \ 4
trzni ’ . nastroje
Informace zasobovaci

politiky




ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasoby jsou

- zakladni suroviny

- Material

- nedokoncené vyrobky

- Polotovary

- Vyrobky

- zbozi

Nutné pro zajisténi realizace vyroby



ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasobovani je cinnost, pri niz zajistujeme potrebné zasoby

pro vyrobu v pozadovaném

mnozstvi

kvalite

case

typovém slozeni

a za prijatelnou cenu



ZASOBOVACI LOGISTIKA

Oblasti zasobovaci logistiky:

Nakup
- vybér dodavatelu na zaklade pruzkumu trhu pri provedeni
hodnotove a cenové analyzy, spolu se spravou nakupu.

Administrativa

- zahrnuje vlastni logistické prvky v prejimce a kontrole zbozi,
skladovani a distribuci, smluvni a spravni ukony a hlavne
planovani, rizeni a kontrolu hmotnych a ne-hmotnych
(informacnich) tokd.



ZASOBOVACI LOGISTIKA

Nakup
- cilem je zajistit efektivni prubéh zakladnich vyrobnich a
nevyrobnich procesu

Oddéleni nakupu (ve stavebnictvi soucast Pripravy stavby)

- vcas zajistuje potrebu zasob v reakci na dynamicky se
menici poptavku

- sleduje a requluje stav zasob

- dohlizi na efektivni fungovani skladt a dopravy



ZASOBOVACI LOGISTIKA

Faktory pusobici na nakup
A, Podminky dodavky

B, Jakost

C, Mnozstvi

D, Cena

E, Cas

F, Dodavatel




NAKUP

A

Podminky dodavky

Individualni
vychazeji z vyjednavaciho procesu
nutno jasne formulovat v kupni smlouve

, Jakost

vhodnost pro vyrobu
cilem nakoupit kvalitni suroviny za co nejnizsi cenu




NAKUP

C, Mnozstvi
- vyznamna promenna — individualni pro kazdy podnik

- dilema meazi:
mnozstevni sleva vySSi cena
dostateCna zasoba vySSi Cetnost objednavek
naklady na skladovani riziko nedodani v€as

zastaralé vyrobky

poSkozeni vyrobku

vaze velky kapital (ladem)




NAKUP

D, Cena
- nejlepsi negjnizsi

- pri nizké cene riziko ztraty kvality

- nutné provereni kvality

- vhodné stanovit si prijatelnou cenu




NAKUP

E, Cas
dulezité rozhodnuti, kdy nakoupit
Opozdeni dodavky = selhani vyroby

ztrata cas i reputace
zohlednit dodaci Ihatu
cas = penize

Newyorska burza zacne od pondeli obchodovat s ¢ceskym
maslem!




NAKUP

F. Dodavatel

predpokladem dobréeho nakupu = dobry dodavatel
sdeli cenove rozpeti

ma overené informace a zkusenosti

seznami s moznymi riziky

vyhodna dlouhodoba spoluprace

Duvera — zpravidla vysledkem osobniho jednani



NAKUPNI ANALYZA

Nakupni portfoliova analyza

-Umoznuje porovnani trzni sily podniku (nakupujici X
prodavajici)

- U kazdé polozky spolecnost urci, jak velky dopad ma dana
polozka na zisk a jak velké je riziko nedodani.

-Analyza probiha ve ctyrech nasledujicich fazich:
1. faze — Klasifikace

2. faze — Trzni analyza

3. faze — Definice strategie

4. faze — Akcni plan




NAKUPNI ANALYZA

1. faze — Klasifikace

- klasifikace druhu nakupovanych materialu, ktere jsou
predmetem zasobovani s ohledem na jejich vyznam a
zasobovaci riziko

-skupiny:
- Strategické polozky
- Polozky ,uzké hrdlo” (bottleneck)
- Polozky konkurencni trzni prostredi (leverage)
- Bézné polozky nekritické (non-critical)



NAKUPNI ANALYZA

1. faze — klasifikace

4 sortimentni skupiny:

- A, Strategicke polozky - vysoky vliv na zisk a je zde velkeé
riziko nedodani

- B, Polozky ,uzké hrdlo” (bottleneck) - maji nizky vliv na
zisk, ale jejich nakup je pomerne slozity

- C_Polozky konkurencni trzni prostredi (leverage) - maji
velky vliv na zisk, ale jejich nakup je pomerné jednoduchy
- D, Bézne polozky nekritické (non-critical) - maji nizky vliv
na zisk, nehrozi u nich témer zadné dodavatelske riziko




NAKUPNI ANALYZA

1. faze — klasifikace

Nakupni matice Petra Kraljice

Pakové polozky Strategické

(konkurenéni polozky
trzni prostredi)
Nekritické Uzké hrdlo

polozky polozky




NAKUPNI ANALYZA

1. faze — klasifikace

Strategicky sortiment
- potreba podstatne podrobnégjsi a dlouhodobegjsi analyza

- vyuziti simulacnich a prognostickych metod

Analyzu je potreba udrzovat aktualni (inovovat ji)



NAKUPNI ANALYZA

2. faze — trzni analyza

- porovnani vyjednavaci sily dodavatelu a sily vlastni pozice
- predmet analyzy:
Usuzuje se - se na cilové dodaci podminky i rizikovost jejich

realizace, jejich relevantnost a pravdivost + stav na vlastni
POZICI

Hodnoti se pohotovost zasob z hlediska materialovych
(kvantitativnich i kvalitativnich) potreb trhu




NAKUPNI ANALYZA

3. faze — Definice strategie

- strategicke materialy se prirazuji do jednotlivych pozic
matice nakupniho portfolia

- ta poskytuje bazi pro identifikaci oblasti se sanci
na uspesnost nebo s rizikem neuspéechu
- hodnoti se a porovnavaiji se pozice vlastni vuci dodavatelum



NAKUPNI ANALYZA

3. faze — Definice strategie

- vysledkem matice nakupniho portfolia porovnavajici silu
poptavky a silu dodavatelu je urceni, zda je vyrovnana a
dodavatel ,snadno” realizuje i poptavku s vysokou silou, v
opacném pripade diverzifikace nakupu (a hledani alternativ)

- obvyklym vysledkem je tzv. strategie stredu, kdy je nabizen
sortiment bez vetsich evidentnich rizik a bez vyssi ekonomicke
efektivnosti




NAKUPNI ANALYZA

3. faze — Definice strategie - matice nakupniho portfolia

Vysoka Rovnovaha
<
=.
2 3

z 3 Stredni Rovnovaha | Diverzifikovat
T <
O« 0
5 O,

© @, Nizka Rovnovaha | Diverzifikovat | Diverzifikovat
QO

Nizka Stredni Vysoka

Vyjednavaci sila dodavatele




NAKUPNI ANALYZA

4. faze — Akcni plan

-Vyuzit své pozice a snizit cenu, mit co nejmensi objem
skladovych zasob.

- Rovnovaha - sily jsou vyrovnané. Snazit se o udrzeni
stabilniho dodavatelskeho panelu i rovnovahy kontraktu, mit
pojistnou zasobu.

- Diverzifikovat - U techto polozek je vhodny nekonfliktni
pristup, intenzivné hledat novée dodavatele, mit velké zasoby a
zvazit vlastni produkci a intenzivne hledat substitucni
produkty




RIZENI ZASOB

Zasoby

1. prfimo a bezprostrednée ovlivauji prubeh vyrobnich procesu
(vSech typu a druhu)

2. je v nich vazano (mnohdy i umrtveno) docela velké
procento podnikovych peneéz, které pak chybi napr. v
investicich do budoucnosti

Hlavni otazky:
- v jakem okamziku objednat dodavku nové jednotky
zasob?
- jak velka ma byt tato dodavka — nutna/vhodna?



RIZENI ZASOB

Systémy rizeni zasob

Redi tyto dotazy:

- kdy je treba objednavat?

- kolik je treba objednavat?

- jaka je forma objednavani?

- jaka je forma likvidace pozadavku?

-zavislost Ci nezavislost poptavky s udanou hodnotou
(pojistnych) zasob?

Neresi priority techto dotazu...



RIZENI ZASOB

Velikost zasob

Kratky interval mezi objednavkami + malé mnozstvi
nebo

Velké mnozstvi, dlouhy mezicas
?



RIZENI ZASOB

Druhy zasob

Spekulativni zasoby — koupime neco a predpokladame prodej
S vysSSim vynosem.

Anticipacni zasoby — predzasobeni se na pripadnou zvysenou
poptavku po dané zasobe.

Zasoba v logistické kanalu — zbozi, které ma sve urceni, je
nachystano pro konkrétniho zakaznika, je jiz na sklade pro né
nachystano a ceka na expedici, zbozi je jiz na ceste.




RIZENI ZASOB

Druhy zasob
Obratové, bézné zasoby — objednava se urcité mnozstvi.

Pojistné zasoby — vyrovnavani vykyvu poptavky nebo nabidky.

Vyrovnavaci — predzasobeni vyrobni linky.

Strategickeé — vytvarime zasoby na nepredvidanée udalosti.

Zasoba bez funkce — zasoba, kterou jiz nepotrebujeme.




RIZENI ZASOB

Systémy rizeni zasob

- ABC analyza

- XYZ analyza casového prubehu spotreby
- statistické - deterministické

- statisticke - stochasticke



RIZENI ZASOB

Systémy rizeni zasob resi

- optimalni dodavka — Campuv vzorec
- dodavky na sklad — dodaci cykly

- dodavky bez skladovani (JIT/JIS).



RIZENI ZASOB

Celkové naklady na zasoby
C, =C+C,=C,*D/Q +¢,*P,*Q/ 2

kde

C, — naklady na objednavku [K(]
C, — celkové rocni naklady [KC]
C, — naklady skladovani [K(]

c, — naklady skladovani na penézni jednotku - koeficient pro rocni naklady na drzeni zasob
[hal./K¢ zasob]

Q - velikost dodavky [ks]

P, — nakladova cena [Kc] za jednotku produktu
Q - velikost dodavky — objednaci mnozstvi [ks]
D — ocekavana rocni spotreba [ks/rok]



RIZENI ZASOB

Optimalni velikost dodavky — EOQ (Economic Order Quantity)

Campuv vzorec

(nekdy znamy jako Harris - Wilsonuv)
- Pro zjisteni optimalniho mnozstvi

od =V ((2*D,*C;) / (¢, * P))

kde...



RIZENI ZASOB

Optimalni velikost dodavky — EOQ (Economic Order Quantity)
Kde

C, — naklady objednani [K(]

c. — naklady skladovani na penezni jednotku
[hal./KC zasob]

D, — dodaci cyklus [dny; hod.]

P — velikost zasoby ve skladu [K(]

Qg4 — Velikost dodavky — objednaci mnozstvi [ks]




RIZENI ZASOB

Stav
vyrobnich
zasob

Maximalni zdasoba

Primérnazasoba

WVelikost dodavky
AL

\ Miniméilni zdsoba
Pojistna zisoba
Technol ogicka zisoba
- 2, X
Na / /

o . . cas
Dodavkowvy cvkl . P 44
MWk objednani dodani




RIZENI ZASOB

’ Priklad prubehu rizeni zasob

Zmax

Z

B Bézna zas.

Z Nedotknutelna
p zas.

»
»

C tl R t tl t

A
N
(@]



RIZENI ZASOB

Typy systému rizeni zasob

Grafické vyjadreni prubehu rizeni zasob zahrnuje i prislusnou
metodiku:

- systém (s, Q)
- systém (s, S)
- systém (B, Q)
- systém (B, S)
-system(mss, mT)




RIZENI ZASOB

Typy objednacich systému

Pevné objednaci

Proménné objednaci

mnozstvi ,Q" mnozstvi doplfiované
do vyse , S
Objednavani v Systém B, Q: Systém B, S:
proménnych Proménny okamzik Proménny okamzik
okamzicich (testuje se | objednavky, pevné objednavky,
,B%) objednaci mnozstvi ,Q" | objednavani do cilové

urovneé ,S*

Objednavani v
pevnych
okamzicich
(testuje se ,s“)

Systém s, Q:
Pevny okamzik
objednavky, pevneé
objednaci mnozstvi

Systém s, S:
pevny okamzik
objednavky,
doplhovani do
cilové urovné ,S*




RIZENI ZASOB

Typy objednacich systému

System B, Q — v pripade pravidelného odberu, polozky

s velkou hodnotou odbytu.

System B, S — zasadne stejné podminky jako u B, Q, narazovy
odber, spotreba mnozstvi Q je nekolikrat delsi nez objednaci

interval.
System s, Q — pouziti polozek s nizkou hodnotou odbytu,
pravidelny odber.

System s, S — podobna pravidla jako u s, Q.



RIZENI ZASOB

Typy objednacich systému

B — kontrolujeme nekteré, nejdulezitéjsi zasoby pro nas a
dané zbozi zacheme objednavat v momente, kdy nam
objednaci uroven pokroci

s — uvadime pro suroviny, nejméne dulezité zasoby, objednaci
uroven kontrolujeme v nejakém intervalu, ne neustale

Q - primé stanovené mnozstvi (100 palet daného zbozi)

S — ruzné mnozstvi do néjaké cilové urovne



RIZENI ZASOB

Systém B, Q
- zalozen na vyuzivani objednaci hladiny B

- objednavka je zadavana v okamziku poklesu zasob na (popr.
tesne pod) objednaci hladinu.

- delka dodavkového cyklu je promeénliva a velikost objednaci
davky Q je pevné

- velikost zasob dané polozky se pri kazdém jejim snizeni
porovnava s urovni B



RIZENI ZASOB

Systém B, Q — s vétsSim poslednim odbérem




RIZENI ZASOB

Systém B, Q — objednaci uroven B, kolisajici spotreba




RIZENI ZASOB

System B, S
- Obdobny jako B, S

- lisi se od neho vysi objednavaneho mnozstvi, které je
promenlive

- u tohoto systému tedy dochazi k doobjednavani do cilove
urovne

Cilova uroven S je vyjadrena nasledujicim vzorcem:
S=B+Q



RIZENI ZASOB

Systém B, S - podminky

- Polozky maji velkou odbytovou hodnotu
- Odber je nepravidelny
- Doba spotreby Q je nekolikrat delsi nez objednaci interval



RIZENI ZASOB

Systém B, S — objednaci uroven kolisajici spotreba




RIZENI ZASOB

Systém s, Q

- charakteristicky pevné danym momentem objednani t (napf.
kazdy prvni den v mesici nebo kazdé pondeli)

- pevné danou velikosti objednaciho mnozstvi Q
- stanovena objednaci uroven s

Vypocet pro urceni vysSe objednaci urovne:
s=(t, +0,7xl) xd + P,
kde



RIZENI ZASOB

Systém s, Q

Kde

d
T
P
|

4

prumerna spotreba za casovou jednotku

dodaci Ihuta (v Case)

vyse pojistné zasoby

delka intervalu pri kontrolach stavu zasob (v case)
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RIZENI ZASOB

Systéem s, S

- podoba predchozimu systemu s,Q v tom, ze se objednava
v pevnych intervalech

- meni objednaci mnozstvi Q

- Objednavaji se pouze ty polozky, jejichz zasoba klesla na
nebo pod objednaci uroven s, pri cemz se objednavka doplni
zasobu

do vyse S
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RIZENI ZASOB

ABC analyza

Ukoly jsou oznac¢ovany podle kritérii:
-A jsou naléhave a dulezite,

-B jsou dulezité ale nenalehave,

-C nejsou naléhavé ani dalezité.

- Kazda skupina je nasledne serazena podle priority.

- ABC analyza muze mit vice nez tri skupiny, které vyplyvaji z
jejiho oznaceni.



RIZENI ZASOB

ABC analyza

Vychazi z Paretova principu:

Podle Paretova principu
prameni 80 % dusledku
(napr. zisk, bohatstvi statu
nebo pocet zmetkl) z 20 %
pricin (napr. lidi, produkty
nebo celkova vyroba).

75

20




RIZENI ZASOB

ABC analyza

-A - polozky s nejvetsim podilem na celkové zasobe - pro
redukci zasob predstavuji nejvéetsi potencial snizovani

-B — polozky, kde je mozno vytvaret urcité (nad)zasoby v
navaznosti na vyrobni plan + polozky s priimérnou vyskou
zasob a prumeérnym potencialem redukce

-C - polozky s nizkou zasobou ve skladu - potencial mozné

redukce je obvykle bud nulovy, nebo zanedbatelne maly,
proto z hlediska redukce zasob jsou prakticky bezvyznamne



RIZENI ZASOB

ABC analyza

Oblasti vyuziti:

skladovani — ulozeni polozek na skladu v zavislosti na jejich
obratkovosti

naklady - rozdéleni nakladovych polozek podle podilu na
celkovych nakladech

zakaznicky servis — diferenciace parametru dodaciho servisu v
zavislosti od vyznamnosti odberatele a ziskovosti vyrobku




RIZENI ZASOB

ABC analyza

Oblasti vyuziti:

distribucni logistika - ABC analyza odberatelskych mist -
rozdeleni odbératelskych mist podle frekvence jejich obsluhy

vyroba - klasifikace pricCin prostoju podle jejich pocetnosti a
délky trvani prostoj

udrzba - klasifikace podle pocetnosti jednotlivych typu nebo
pricin poruch

kvalita - Paretova analyza pricin neshodnosti vyrobku




RIZENI ZASOB

ABC analyza - postup:

vypocitat procentualni podil kazdého prvku na celkove
hodnoté parametru a na celkovém poctu prvku

seradit prvky vzestupné podle procentualniho podilu na
sledovaném parametru

sestavit graf v souradnicich ,% podil na celkovém poctu prvku
- % podil na celkové hodnoté parametru,

sestrojit Lorenzovu krivku (spojnice - krivka — kumulativ-nich
cetnosti v %)

urcit bod zlomu




RIZENI ZASOB

ABC analyza - postup:

rozdélit polozky do skupin A, B, C podle nasledujiciho kritéria
podilu polozek na celkovém obratu:

skupina A: asi 70 - 80% podil na celkové hodnote para-metru,
asi 10 - 15% podil na celkovem poctu prvku

skupina B: asi 15 - 20% podil na celkove hodnoté para-metru,
asi 15 - 20% podil na celkovém poctu prvku

skupina C: asi 5 - 10% podil na celkove hodnotée para-metru,
asi 60 - 80% podil na celkovem poctu prvku




RIZENI ZASOB

ABC analyza — Graf Lorenzovy krivky:
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ABC analyza — Graf Lorenzovy krivky
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RIZENI ZASOB

XYZ analyza:

Casovy priibéh spotieby je oznac¢ovan podle kritérii:
X — rovnomerna

Y — sezonni kolisava predvidatelna

Z — silné kolisava



RIZENI ZASOB

XYZ analyza:

Klasifikace podle obratkovosti (XYZ), neboli dle charakteru
jejich spotreby (polozky se stalou spotrebou, s promenlivou
spotrebou a s obcasnou spotrebou)

— obratkovost = rocni objem / prumeérna hodnota zasob.



RIZENI ZASOB

Slozky XYZ analyzy

X — vysoka obratkovost

- hodnée se proda, spotrebuje ve vyrobé = malo se zdrzi na
sklade)

- polozky se stalou spotrebou vykazujici pouze malé vykyvy
- budouci potreba je snadno predikovatelna s vysokou
statistickou presnosti



RIZENI ZASOB

Slozky XYZ analyzy
Y — prumeérna obratkovost

- polozky s proménlivou spotrebou ovlivnénou zejmeéna
sezonnimi vykyvy, zmenami potreb prodeje (zajmu
spotrebitelt), zmenami ve vyrobe

- nebo jsou charakterizované tendrem rustu Ci poklesu —
predikce se stredni presnosti

Z — nizka obratkovost, obcasna spotreba
- bez praktické potreby predikce - objednani az v pripade
potreby




RIZENI ZASOB

Kombinace ABC a XYZ analyzy

AX — vhodne pouzit systém JIT - tolerance dodavek v radu
minut, max. hodin

AZ, BX - rozptyl dodavek v radu hodin

CZ - dodani na nahodnou, jednorazovou objednavku (napr.
letecky z centralniho skladu, od vyrobce,...



RIZENI ZASOB

Kombinace ABC a XYZ analyzy:
ABC analyza s XYZ analyzou prubehu spotreby

Velikosti zasob (jejich hodnota) vyplyva z tabulky

--- X Y Z
nizka nizka stredni
nizka stredni velka

stredni stredni velka




RIZENI ZASOB

Kombinace ABC a XYZ analyzy

A B C

Material X | Vysoka hodnota Prostfedni hodno-ta NizSi hodnota spotfeby +
spotreby + vysoka spotfeby + vysoka kvalita | vysoka kvalita
kvalita prognézy prognozy prognozy

Material Y | Vysoka hodnota Prostfedni hodnota NizSi hodnota spotrfeby +
spotreby + stredni spotreby + stfedni kvalita | stfedni kvalita prognozy
kvalita prognézy prognozy

Material Z | Vysoka hodnota Prostfedni hodnota NizSi hodnota spotreby +
spotreby + nizSi kvalita | spotfeby + nizSi kvalita nizsi kvalita prognozy
prognozy prognozy
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