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Vysoké uéeni technické v Brné

Techniky planovani projektu

- predmét planovani = pfiprava a realizace
- zakladni prvek = Cinnost, popr. az operace
- Cleneni podle velikosti a komplexnosti

Ganttluv diagram (Useckovy)
- Cinnosti, doby trvani, vzajemné vazby, milniky

Sit'ova analyza (sitovy graf)

- graficky model, topologie (uzly, hrany), ¢asovy pribéh
- navaznosti, Casové rezervy, optimalni pribéh

Kombinace
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Ganttuv diagram
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Ganttav diagram
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Ganttuv diagram

® Iména Trvéni  Zatétek Konec predehidei ] 2002 |Ctvr 1, 2003 [Cer 2, 2003 [ 3, 2003 twr 4, 2003 |Ctwr 1, 2004 €

1 . EV{"RDBNi HALA 5, & DSLAYANY 345 dni 3.12.02 8:00 29.3.04 1T7:00 W '-n
z ElPfiprava realizace 90 dni 3.12.02 8:00 7.4.03 17:00 P

3 @ Wybérové Fizeni na dodavatele stavby 30 dni3. 1202800 13,103 17:00

4 Wyhodnaceni vib&rového fzeni Sdni14.1.088:00 20.1.0317:00 3

5 Uzavfeni smlouvy na realizac stav, dila 14dni21.1.038:00 7.2.05 17:00 4

6 B Provadéci projeltova dolumentaces 90dni3.12.02 5:00 7.4.03 17:00

7 Evlastni realizace 758 dni 15.2.03 8:00 11.2.04 17:00

i} 3dni 152,05 8:00 19.2.03 17:00 5F5+5 dni

a Zahajend staviry Odni21.2.038:00 21.2.038:00 8

10 fustorsky dozor projektarta 250 dni 21.2.03 8:00 5.2.04 17:00 955

11 Techricky dozor projektanta 250 dni 21.2.03 8:00 S5.2.04 17:00 955

1z [ Zafizenl stavenifte 44dni21.2.035:00 23.4.0317:00 955

13 | Provizomi trafo 16dni 1.4.03 %00 22.4.0317:00 12F5-17 dni

14 E S001 PFiprava dzemi 37 dni 21.2.03 8:00 14.4.03 17:00

15 (B adstranéni humsy 9dni21.2.08 800 5.3.03 17:00 1255

16 Upravy terénu 1. a 2, sekoe 19dni 6.3.03 3:00  1.4.03 17:00 15
17 Upravy teréru 3. sekce 9dni2.4.038:00 14.4.0317:00 166FF

1& E S003 Provozné-socidlni pfistavek 58 dni 15.4.03 8:00 3.7.03 17:00

19 zemnl prace 6dni 15.4.05800 22.4.0317:00 17
20 zakady 7dni2i.4.05 800 29.4,0317:00 19FS-2 dni
21 spodni stavba 13 dni 28.4.03 8:00 14,5.03 17:00 20FS-2 dni
zz B Firubsd swrchini stavba 21 dni8.5.03 8:00 5.6.03 17:00 2IFS-Sdni;13
2z ' stfecha 17 dni 23.5.038:00 16.6.0317:00  22FS-10.dni
24 @ hrubé instalace 14 dni 23.5.03 2:00 11.6.03 17:00 22FS5-10 dni
25 omitky & potéry 10 dni 26,03 800 13.6.03 17:00 24F5-5 dni
26 podlahy, potéry 14dni 10.6.0535:00 27.6.0317:00  |25F5-4 dni
27 wrikini kompletace 17 dni 11.6.03 8:00 3.7.03 17:00 24FS-14 dni;23FF;26...
28 wE AT dpravy 12 dni 6.6.03 8:00  23.6.03 17:00  24FS-4 dni
24 B S0 04 Yyrobni objekt 226 dni 2.4.03 8:00 11.2.04 17:00 w
m | zemni prace Hdni2.4.03%00  13.5.0317:00 16
31 zaklady 33 dni 23.4.03 8:00 6.6.03 17:00 30FS-15 dni
32 spodni stavba 47 dni 15.5.03 8:00 18,7.03 17:00 31FS-17 dni
33 hirubd werchni stavba #dniS.6.03 800 700031700 |32FS-32dni
34 strecha 72dni 15.9.038:00 23.12.0317:00 33FS-17 dni

—— |- ~=-3 & & &= I mm 8 i m EmE o B e amE s B &
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Sit'ovy graf

- definovani Cinnosti — strukturni plan

- ohodnoceni poCtem Casovych jednotek
- topologie (poloha hran a uzll)

- urCeni vazeb (KZ, ZZ, KK)

CPM
- Critical Path Method

PERT

- Program Evaluation and Review Technique
- pocita se s pravdépodobnosti
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Sit'ovy graf

Uzlové definovany
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Analyza casovéeho rozvrhu

Pro kazdou ¢innost Ctyri terminy
|ze zahajit Cinnost nejdrive
nutno zahajit Cinnost nejpozdeéji
ukonceni Cinnosti zahajené co mozna nejdrive

ukonceni Cinnosti zahajené co mozna nejpozde;ji
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Analyza casovéeho rozvrhu

Casové rezervy éinnosti

cas, ktery je k dispozici po odecCteni Casu potrebného na
¢innost a muze byt vyuzit napf. pro kryti rizik

_ _ maximalne mozne prodlouzeni
doby trvani Cinnosti nebo posunuti jejiho zacatku,
aniz se zmeni celkova doba urcCena pro projekt

maximalné mozné prodlouzeni
doby trvani €innosti nebo posunuti jejiho zaCatku, aniz se
zmeéni nejdrive mozny zacCatek nektere z Cinnosti
bezprostredné navazujicich
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Analyza casovéeho rozvrhu

Kriticka cesta

posloupnost kritickych €innosti od poCatecniho do
konecného uzlu sitového grafu

je nejdelsi nutnou cestou (napr. z technologickych
duvodu), ktera vede pres Cinnosti, které jsou z hlediska
terminového planovani nejvyznamnéjsi (celkova Casova
rezerva je nulova)

kriticka cesta : nebo
jeho prislusné Casti
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Zapisy v grafu CPM

Koncowy uzel Cinnosti A=
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Pravidla tvorby SG

Zakladni pravidla
- graf musi mit a

- vSechny Cinnosti musi byt :
aby byla znama jejich navaznost

- cinnosti mohou postupovat pouze
nesmi se vracet do nekterého z predchozich uzlt
(vznikl by neresitelny cyklus)

- Ccasove udaje musi byt u vSech Cinnosti uvedeny
ve

- slozité Cinnosti, jejichz dilCi operace mohou probihat
paralelne, je vhodneé rozlozit na dilCi Cinnosti a tim
zkratit celkovou dobu trvani



Vysoké uéeni technické v Brné

Postup analyzy casu

- sestavime ¢ I (tabulku Cinnosti) s oznacenim
cinnosti, jejich popisem, oznaCenim predchazejici Cinnosti
a s urcenou dobou trvani

- Cinnosti pfeneseme do S vyznacenim
navaznosti

urCime nejdfive mozné zacCatky (MZ) a
nejdrive mozné konce (MK) vSech Cinnosti:
MK = MZ + D (MZ je vzdy roven maximalni hodnoté
nejdfive moznych koncu ze vstupujicich ¢innosti do uzlu)
urCime nejpozdéji nutné zacatky (NZ) a
nejpozdeji nutné konce (NK) Cinnosti:

NZ = NK — D (NK je vzdy roven minimalni hodnoté
nejpozdéji nutnych zacatkd z vychazejicich ¢innosti z uzlu)
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Postup analyzy casu

- pro kazdou Cinnost vypocitame
R=NZ-MZ
je to doba, o kterou muzeme prodlouZzit dobu trvani D, aniz
by doslo k ohrozZeni termin zahajeni ¢innosti nasledujicich

- urCime . V jejich uzlech jsou nulove rezervy
R=0

vazby, zda se nedaji vylepsit a graf pripadné
upravime
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Postup analyzy casu

>(©)

Postup vpred
- urCime nejdfive mozné zacCatky (MZ) a nejdfive mozné
konce (MK)
)
5 7 12 12 4 16
———————» B Ini.sité —» D Komupikace
5 5 16 2 18 18 @ 3 | 21
®—> PFipr.:stav. d F Dokon(':.haly J Mont.;trojﬂ
. _ .
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Postup: doby trvani véechny vazby KZ

mozZné zacatky (max.) a konce
nutné konce (min.) a zacatky

rezervy
kriticka cesta
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Postup analyzy casu

Postup zpét

- urCime nejpozdéji nutné zacatky (NZ) a nejpozdéji nutné
konce (NK)

’7
5 7 12 12 4 16
———» B InZsité —| D Komunikace
5 12 12 . 16
0 5 5 16 2 18 18 3 21
(Z)——> A Priprstav.| o —>F  Dokonc haly > J Montstroji p()
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Postup: doby trvani vSechny vazby KZ

mozné zacatky (max.) a konce
nutné konce (min.) a zacatky
rezervy

kriticka cesta
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Postup analyzy casu

Rezerva celkova R = NZ - MZ
Vyznaceni kritické cesty, kde R=0

7
5 7 12 12 4 16
—»|_B_InZsité — D Komunikace
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0 5 5 16 2 18 18 3 = 21
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Druhy planu

- predinvesticni faze (studie proveditelnosti)
. investor

- investi¢ni faze: priprava (zadavaci dokumentace Basic
Design)
: zhotovitel (na kli€), investor po dohodé se
zhotoviteli (kompletované dodavky), investor (investorsky
zpusob)

- investi¢ni faze: realizace (provadéci dokumentace
Detail Design) — zhotovitel:
1. Urovne az
4. urovne
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Urovné éasovych planu

1. stupen

- souhrnny (koordinacni) Casovy plan
2. stupen

- realizaCni Casovy plan

3. stupen

- skupinovy harmonogram

4. stupen
- podrobny harmonogram pro sledovani vyvoje (baliky praci)
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Vécna dekompozice

Hierarchicka struktura ¢innosti
(Work Breakdown Structure - WBYS)

- Dekompozice do hlavnich ¢asti, prvku a sluzeb
- Postup dekompozice: shora dolu (Top — Down)

- Postup vlastni realizace: zdola nahoru (Bottom — Up)

- Strukturni plan
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Dekompozice (roz€lenéni) na jednotlivé dilCi Casti

- vymezené za efektivni prubéh kazdé Cinnosti
(cil a méfitelny vysledek)

- pocet Urovni neni presne urcen
- pocet baliku praci musi byt volen optimalné
(konkrétni situace a predchozi zkusenosti)
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Veécna dekompozice

Vécna dekompozice projektu

PROJEKTXY |

[_pRovekTxy_

smer realizace
profekiu

Blok 1 Blok 2
I
I |
Skupina 1 Skupina 2
] ]
Ukol 1 Ukol 1
Ukol 2 Ukol 2
Ukol 2
¥
SmMer
dekompozice

projektu

A

Seznam Ukolu
projektu XY

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1

. Etapa 1

1. Blok 1

1.1. Skupina 1
1.1.1. Ukol 1
1.1.2. Ukol 2
1.2. Skupina 2
1.2.1. Ukol 1
1.2.2. Ukol 2
1.2.3. Ukol 3
2. Blok 2

2. Etapa 2
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Faze planovani
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Faze provadeni

Hrubé faze Provadéni
Diléf feize Priprava provadéni Vlastni provadéni Zavér provadéni
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dokumentace zhotovitele - stavenist staveniste o — provoz fizeni
dokumentace piiprava sou ] stavby lodelku
\ [ \ J -~ I'I / I-"'. / /
Zadavaci o Protokol . . . . . |Dokumentace . .
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Dokumenty dokumentace . o prevzeti - ... .. | skutecného
o zhotovitelem || dokumentace . denik Zmén vyuctovani N souhlas
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: & Zjistovaci Zapis do
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icks rotokoly a o at:
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dokumentace fakturace
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Zaver

Dékuji za pozornost



