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1. Změnové řízení jako proces

Změnové řízení je nástrojem ke změně smluvních vztahů v rámci smlouvy nebo k výkladu jednotlivých smluvních ustanovení v případě rozporů smluvních stran Účelem změnového řízení je urychlit a standardizovat rozhodovací proces o změnách ustanovení smlouvy, popř. parametrů, specifikací, termínů realizací služeb a dalších skutečností, a tím flexibilně reagovat na potřeby a zájmy subjektů.

Změnové řízení je možné charakterizovat jako firemní proces, v rámci kterého jsou na základě vnitrofiremních pravidel prováděny úpravy daného výrobku. Jak již bylo řečeno, celé změnové řízení lze provádět pomocí papírového managementu – tedy různých dokumentů, které jsou uloženy někde ve skříni v šanonu. Druhou cestou je nasazení systému workflow, který obsahuje přesně definovaná pravidla změnového řízení [2]. 

2. Změnové řízení při realizaci stavebních projektů

2.1. Změnové řízení v Evropské unii

2.1.1. Pokyny pro vypořádání změn vzniklých při realizaci stavebních projektů financovaných z programu NP Phare 2003

V průběhu realizace stavebních projektů mohou nastat dílčí změny v technických specifikacích některých položek, které byly uvedeny a oceněny ve Výkazu výměr, který je součástí schválené Smlouvy o dílo se zhotovitelem stavby.

Tyto změny  nesmí ovlivnit záměr/cíle projektu a rozsah díla, který byl deklarován  v Příloze I Smlouvy o poskytnutí grantu, musí být vyvolány objektivními okolnostmi a být nezbytně nutné k řádné a kvalitní realizaci díla. Všechny změny musí být řádně popsány a zdůvodněny.

Všechny změny musí být před vlastní realizací zaznamenány ve Stavebním deníku, zhotovitelem oceněny a schváleny zadavatelem, inženýrem stavby/TDI, případně pokud je to vhodné i projektantem stavby v roli autorského dozoru stavby.

Změnu závažnějšího charakteru nebo většího rozsahu je vhodné před její realizací projednat s příslušným projektovým manažerem pobočky programu Phare (CRR) v ČR, aby byla eliminována možnost případného zamítnutí proplacení z důvodu neoprávněného nákladu stavby při následné kontrole dílčích faktur a závěrečné faktury, které budou součástí Závěrečné zprávy projektu.

Všechny změny oproti údajům v oceněném Výkazu výměr jenž je součástí SoD budou zaznamenány ve Změnovém listu podle následujících pravidel:

1. Pokud realizace změny ovlivní pouze velikost jednotkového množství již existující položky (vícepráce i méněpráce) rozpočtu při zachování jednotkové ceny, bude zaznamenána do Změnového listu pod stejným kódem.

2. Pokud realizace změny vyvolá potřebu vytvoření nové položky (je tím myšlena i změna obsahu a jednotkové ceny stávající položky), musí být tato položka zaznamenána v "Soupisu změn" jako nová položka s kódem odpovídajícím číslování dotčeného stavebního objektu a odlišena od ostatních písmenem "N" (např. N-1.3.25 ).

Ke každé nové položce bude formou samostatné přílohy k "Soupisu změn" 
provedena finanční kalkulace zhotovitele vycházející z ceníků stavebních prací


(URS v aktuální cenové úrovni); případně dle individuelní kalkulace u položek 
v ceníku neobsažených.

3. Všechny změny položek dotčeného stavebního objektu budou zaznamenány, popsány a technicky zdůvodněny v "Popisu a zdůvodnění změn" (Změnový list - část 1). Množstevní a finanční údaje k těmto změnám budou uvedeny v "Soupisu změn" (Změnový list - část 2) Změnový list bude podepsán zhotovitelem, zadavatelem, inženýrem stavby/TDI a je-li to vhodné i projektantem stavby.
4. Obě části Změnového listu, tj. "Popis a zdůvodnění" a "Soupis změn" se zpracovávají samostatně pro každý dotčený stavební objekt. V případě malého počtu změn mohou být zpracovány pro celou stavbu souhrnně, musí však z nich  být patrno, kterého stavebního objektu se změna týká.
5. Každá položka uvedená v soupisech prací přiložených k dílčím výkonovým fakturám a k závěrečné faktuře musí být:

a) identifikovatelná v oceněném výkazu výměr (rozpočtu) ve smlouvě 

se zhotovitelem prací v původní výši

nebo

b) zaznamenána ve Změnovém listu 

Dopad realizovaných změn do rozpočtu v rámci stavby.

Příjemce grantu (zadavatel) využívá pro financování prací včetně změn oceněný Výkaz výměr, který je součástí schválené Smlouvy o dílo se zhotovitelem.

Součástí tohoto výkazu je 10 % rezerva na vícepráce a další objektivně vyvolané náklady.

Použití této rezervy je vázáno na schválení inženýra stavby/TDI a oprávněnost jejího použití bude při závěrečném vyúčtování projektu ze strany CRR ČR kontrolována.

Změny a vícepráce nad rámec této rezervy financuje zadavatel ze svých vlastních prostředků, pakliže nedošlo ke včasnému rozšíření aktivit dodatkem ke grantové smlouvě a k následnému dodatku ke SoD. Rozšíření aktivit však nemůže vést k navýšení grantu nad částku uvedenou v článku 3, bodu 3.1, Zvláštních podmínek Smlouvy o poskytnutí grantu a bude posuzováno případ od případu individuelně ve vztahu k projektu a podmínkám, které nutnost této změny vyvolaly.

Rezerva na nepředvídané výdaje v rámci grantové smlouvy.

Pokud příjemce grantu ve svém rozpočtu projektu uplatnil 5 % rezervu z celkových oprávněných nákladů projektu, lze tuto rezervu čerpat pouze za těchto podmínek:

1. Tuto rezervu lze čerpat jen na základě předchozího písemného souhlasu poskytovatele grantu.

2. Rezerva je určena na úhradu nákladů, které příjemce nemohl předvídat, a které jsou pro realizaci projektu nutné. Příjemce musí řádně zdůvodnit, proč nemohl vznik těchto nákladů předvídat a prokázat jejich nezbytnost pro další realizaci projektu.

Pakliže cena stavebního díla byla řádně „vytendrována“ v takové výši, že zasahuje až do rezervy, případně nad hranici možného 15%-ního přesunu mezi položkami v rozpočtu Smlouvy o poskytnutí grantu, jedná se o podstatnou a odůvodnitelnou změnu projektu/rozpočtu a je nutno jej upravit na základě včasně podané žádosti o dodatek ke grantové smlouvě – viz pokyny pro příjemce.

V případě, že v průběhu realizace akce dojde k podstatné změně (tj. takové, která ovlivní cíle akce, finanční plán, rozpočet akce,délku trvání akce, vyvolá změny údajů ve smlouvě o financování akce, apod.), garant grantového schématu (GS) vypracuje dodatek ke smlouvě o poskytnutí finanční podpory v rámci grantového schématu nebo smlouvu o poskytnutí finanční podpory v rámci grantového schématu vypoví.

V případě, že v průběhu realizace akce dojde k její nepodstatné změně, oznámí ji konečný uživatel písemně bez zbytečné prodlevy garantovi GS. Garant GS tuto změnu písemně oznámí všem subjektům, které obdržely smlouvu o financování akce.

Garant GS založí dodatek ke smlouvě nebo korespondenci související s nepodstatnou změnou ve smlouvě do složky příslušné akce.

Vzorový formulář

	Změnový list - část 1

	Popis a zdůvodnění změn po jednotlivých položkách k oceněnému výkazu výměr SoD

	Projekt č. 
	Název projektu:

	Číslo a název objektu:

	poř. č.   položky
	kód položky
	popis položky
	specifikace změny *
	zdůvodnění změny *

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	* může být doloženo na samostatném listu
	
	


	Změnový list - část 2

	Soupis změn k oceněnému výkazu výměr - příloha (f) SoD

	Projekt č. 
	Název projektu:

	Číslo a název objektu:      

	poř. číslo pol.
	popis a kód položky
	měrná jedn.
	množství ve smlouvě
	množství po změně
	rozdíl množství
	cena/ měr. jednotku         Kč
	celk.cena ve smlouvě           Kč 
	celk.cena po změně       Kč
	rozdíl celk. ceny          Kč

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rozdíl oproti SoD celkem Kč:
	 
	 

	Zhotovitel/dodavatel:
	
	
	
	
	
	

	jméno
	podpis
	datum
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	Schválil:
	
	
	
	
	
	

	Inženýr stavby/TDI
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	projektant/AD
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	zadavatel/objednatel
	 
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	CRR ČR bere na vědomí výše uvedené změny, které nenavyšují smluvní cenu včetně 10%-ní (5%-ní) rezervy bez DPH, která byla sjednána ve smlouvě o dílo.

	

	Za Pobočku CRR ČR:
	
	
	
	
	
	
	
	

	jméno
	podpis
	datum
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